Jahresabschluss =

zum 31. Dezember 2019

der Sparkasse Kulmbach-Kronach

Sitz Kulmbach

eingetragen beim
Amtsgericht Bayreuth
Handelsregister-Nr. HRA 3075



Aktivseite Jahresbilanz zum 31. Dezember 2019
31.12.2018
EUR EUR EUR TEUR
1. Barreserve
a) Kassenbestand 30.229.661,38 29.492
b) Guthaben bei der Deutschen Bundesbank 144.330.205,35 41.804
174.559.866,73 71.297
2. Schuldtitel 6ffentlicher Stellen und Wechsel, die zur Refinanzierung
bei der Deutschen Bundesbank zugelassen sind
a) Schatzwechsel und unverzinsliche Schatzanweisungen
sowie ahnliche Schuldtitel 6ffentlicher Stellen 0,00 0
b) Wechsel 0,00 0
0,00 0
3. Forderungen an Kreditinstitute
a) taglich fallig 28.216.267,06 18.401
b) andere Forderungen 147.843.715,17 159.056
176.059.982,23 177.457
4. Forderungen an Kunden 1.407.839.211,52 1.348.405
darunter:
durch Grundpfandrechte gesichert 485.466.316,48 EUR ( 469.310 )
Kommunalkredite 145.064.141,15 EUR ( 137.125 )
5. Schuldverschreibungen und andere
festverzinsliche Wertpapiere
a) Geldmarktpapiere
aa) von offentlichen Emittenten 0,00 0
darunter:
beleihbar bei der Deutschen
Bundesbank 0,00 EUR ( 0)
ab) von anderen Emittenten 0,00 0
darunter:
beleihbar bei der Deutschen
Bundesbank 0,00 EUR ( 0)
0,00 0
b) Anleihen und Schuldverschreibungen
ba) von offentlichen Emittenten 60.202.843,79 65.256
darunter:
beleihbar bei der Deutschen
Bundesbank 60.202.843,79 EUR ( 65.256 )
bb) von anderen Emittenten 218.185.492,77 304.712
darunter: -
beleihbar bei der Deutschen
Bundesbank 127.354.251,49 EUR ( 290.286 )
278.388.336,56 369.968
c) eigene Schuldverschreibungen 0,00 0
Nennbetrag 0,00 EUR ( 0)
278.388.336,56 369.968
6. Aktien und andere nicht festverzinsliche Wertpapiere 399.904.058,78 384.111
6a. Handelsbestand 0,00 0
7. Beteiligungen 37.824.934,92 39.575
darunter:
an Kreditinstituten 0,00 EUR ( 0 )
an Finanzdienst-
leistungsinstituten 883.284,95 EUR ( 883 )
8. Anteile an verbundenen Unternehmen 0,00 0
darunter:
an Kreditinstituten 0,00 EUR ( 0)
an Finanzdienst-
leistungsinstituten 0,00 EUR ( 0)
9. Treuhandvermdgen 612.058,32 757
darunter:
Treuhandkredite 612.058,32 EUR ( 757 )
10. Ausgleichsforderungen gegen die 6ffentliche Hand einschlieBlich
Schuldverschreibungen aus deren Umtausch 0,00 0
11. Immaterielle Anlagewerte
a) Selbst geschaffene gewerbliche Schutzrechte
und ahnliche Rechte und Werte 0,00 0
b) entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche
Schutzrechte und ahnliche Rechte und Werte
sowie Lizenzen an solchen Rechten und Werten 16.303,00 2
c) Geschafts- oder Firmenwert 0,00 0
d) geleistete Anzahlungen 0,00 0
16.303,00 2
12. Sachanlagen 16.398.548,28 16.999
13. Sonstige Vermogensgegenstinde 16.627.249,91 18.956
14. Rechnungsabgrenzungsposten 546.103,90 482
Summe der Aktiva 2.508.776.654,15 2.428.008




Passivseite

31.12.2018
EUR EUR EUR TEUR
1. Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten
a) taglich fallig 25.284,60 74
b) mit vereinbarter Laufzeit oder Kiindigungsfrist 155.184.181,46 186.096
155.209.466,06 186.170
2. Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden
a) Spareinlagen
aa) mit vereinbarter Kiindigungsfrist
von drei Monaten 565.468.704,43 585.244
ab) mit vereinbarter Kiindigungsfrist
von mehr als drei Monaten 45.414.359,82 45.852
610.883.064,25 631.097
b) andere Verbindlichkeiten
ba) taglich fallig 1.431.179.952,50 1.312.174
bb) mit vereinbarter Laufzeit oder Kiindigungsfrist 27.959.619,04 32.468
1.459.139.571,54 1.344.642
2.070.022.635,79 1.975.739
3. Verbriefte Verbindlichkeiten
a) begebene Schuldverschreibungen 11.315.260,86 9.513
b) andere verbriefte Verbindlichkeiten 0,00 0
darunter:
Geldmarktpapiere 0,00 EUR 0
11.315.260,86 9.513
3a. Handelsbestand 0,00 0
4. Treuhandverbindlichkeiten 612.058,32 757
darunter:
Treuhandkredite 612.058,32 EUR 757
5. Sonstige Verbindlichkeiten 1.637.421,86 1.867
6. Rechnungsabgrenzungsposten 110.844,19 128
7. Riickstellungen
a) Rickstellungen fiir Pensionen und &hnliche Verpflichtungen 26.653.673,63 25.027
b) Steuerriickstellungen 553.760,00 235
c) andere Riickstellungen 14.933.479,56 15.358
42.140.913,19 40.621
8. (weggefallen)
9. Nachrangige Verbindlichkeiten 7.234.538,66 7.955
10. Genussrechtskapital 0,00 0
darunter:
vor Ablauf von zwei Jahren fallig 0,00 EUR 0
11. Fonds fiir allgemeine Bankrisiken 111.800.000,00 97.550
12. Eigenkapital
a) gezeichnetes Kapital 0,00 0
b) Kapitalriicklage 0,00 0
c) Gewinnriicklagen
ca) Sicherheitsriicklage 107.708.736,08 106.651
107.708.736,08 106.651
d) Bilanzgewinn 984.779,14 1.057
108.693.515,22 107.709
Summe der Passiva 2.508.776.654,15 2.428.008
1. Eventualverbindlichkeiten
a) Eventualverbindlichkeiten aus weitergegebenen abgerechneten Wechseln 0,00 0
b) Verbindlichkeiten aus Birgschaften und Gewahrleistungsvertragen 51.078.958,47 39.212
c) Haftung aus der Bestellung von Sicherheiten fiir fremde Verbindlichkeiten 0,00 0
51.078.958,47 39.212
2. Andere Verpflichtungen
a) Riicknahmeverpflichtungen aus unechten Pensionsgeschéften 0,00 0
b) Platzierungs- und Ubernahmeverpflichtungen 0,00 0
c) Unwiderrufliche Kreditzusagen 90.409.689,20 109.852
90.409.689,20 109.852




Gewinn- und Verlustrechnung 1.1.-31.12.2018

fiir die Zeit vom 1. Januar bis 31. Dezember 2019 EUR EUR EUR TEUR
1. Zinsertrage aus
a) Kredit- und Geldmarktgeschaften 36.155.613,36 36.635
abgesetzte negative Zinsen 135.326,17 EUR ( 88 )
b) festverzinslichen Wertpapieren
und Schuldbuchforderungen 4.178.856,91 5.820
40.334.470,27 42.455
2. Zinsaufwendungen 7.433.097,17 8.073
abgesetzte positive Zinsen 111.304,37 EUR ( 82 )
32.901.373,10 34.382
3. Laufende Ertrage aus
a) Aktien und anderen nicht festverzinslichen Wertpapieren 9.769.932,93 8.835
b) Beteiligungen 1.431.078,22 1.217
c) Anteilen an verbundenen Unternehmen 0,00 0
11.201.011,15 10.052
4. Ertrage aus Gewinngemeinschaften, Gewinnab-
flihrungs- oder Teilgewinnabfiihrungsvertragen 0,00 0
5. Provisionsertriage 15.200.671,87 14.550
6. Provisionsaufwendungen 1.159.184,68 1.070
14.041.487,19 13.480
7. Nettoertrag oder Nettoaufwand des Handelsbestands 0,00 0
8. Sonstige betriebliche Ertrage 4.241.596,46 4.139
9. (weggefallen)
62.385.467,90 62.053
10. Alligemeine Verwaltungsaufwendungen
a) Personalaufwand
aa) Lohne und Gehalter 19.078.991,61 18.692
ab) Soziale Abgaben und Aufwendungen
fur Altersversorgung und firr Unterstiitzung 5.960.106,21 6.366
darunter:
fir Altersversorgung 2.211.973,45 EUR ( 2.798 )
25.039.097,82 25.058
b) andere Verwaltungsaufwendungen 11.900.690,67 12.072
36.939.788,49 37.131
11. Abschreibungen und Wertberichtigungen auf
immaterielle Anlagewerte und Sachanlagen 1.488.552,03 1.849
12. Sonstige betriebliche Aufwendungen 4.635.771,00 4.960

13. Abschreibungen und Wertberichtigungen auf
Forderungen und bestimmte Wertpapiere sowie
Zufithrungen zu Riickstellungen im Kreditgeschaft 0,00 0
14. Ertrage aus Zuschreibungen zu Forderungen und
bestimmten Wertpapieren sowie aus der Auflésung
von Riickstellungen im Kreditgeschaft 4.371.438,10 1.503
4.371.438,10 1.503

15. Abschreibungen und Wertberichtigungen auf

Beteiligungen, Anteile an verbundenen Unternehmen

und wie Anlagevermdégen behandelte Wertpapiere 1.607.610,07 379
16. Ertrage aus Zuschreibungen zu Beteiligungen,

Anteilen an verbundenen Unternehmen und wie

Anlagevermdgen behandelten Wertpapieren 0,00 0
1.607.610,07 379

17. Aufwendungen aus Verlustiibernahme 0,00 0
18. Zufiihrungen zum Fonds fiir aligemeine Bankrisiken 14.250.000,00 13.080
19. Ergebnis der normalen Geschiftstatigkeit 7.835.184,41 6.156
20. AuBerordentliche Ertrage 0,00 0
21. AuBerordentliche Aufwendungen 0,00 0
22. AuBerordentliches Ergebnis 0,00 0
23. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 6.474.969,08 4.998
24. Sonstige Steuern, soweit nicht unter Posten 12 ausgewiesen 375.436,19 100
6.850.405,27 5.099

25. Jahresiiberschuss 984.779,14 1.057
26. Gewinnvortrag/Verlustvortrag aus dem Vorjahr 0,00 0

27. Bilanzgewinn 984.779,14 1.057




ANHANG

Der Jahresabschluss wurde nach den fur Kreditinstitute geltenden Vorschriften des
Handelsgesetzbuches (HGB) und der Verordnung tber die Rechnungslegung der Kreditinstitute und
Finanzdienstleistungsinstitute (RechKredV) sowie des Pfandbriefgesetzes (PfandBG) aufgestellt. Die
Gliederung der Bilanz und der Gewinn- und Verlustrechnung richtet sich nach den vorgeschriebenen
Formblattern.

In Ausiibung des Wahlrechtes nach § 11 Satz 3 RechKredV enthalten die zu Posten oder Unterposten
der Bilanz nach Restlaufzeiten gegliederten Betrage keine anteiligen Zinsen. Das jeweilige Wahlrecht
zur Aufrechnung geman § 340f Abs. 3 HGB und § 340c Abs. 2 HGB wurde in Anspruch genommen.

BILANZIERUNGS- UND BEWERTUNGSMETHODEN

Die Bewertung der Vermdgensgegenstdnde und Schulden entspricht den allgemeinen
Bewertungsvorschriften der §§ 252 ff. HGB unter Berlcksichtigung der fur Kreditinstitute geltenden
Sonderregelungen (§§ 340ff. HGB).

Forderungen

Forderungen an Kunden und Kreditinstitute (einschlief3lich Schuldscheindarlehen) haben wir zum
Nennwert bilanziert. Bei der Auszahlung von Darlehen einbehaltene Disagien werden auf deren Laufzeit
bzw. Festzinsbindungsdauer verteilt.

Fur akute Ausfallrisiken haben wir bei Forderungen an Kunden in Héhe des zu erwartenden Ausfalls
Einzelwertberichtigungen vorgenommen. AuRerdem haben wir nach den Erfahrungen der
Vergangenheit bemessene Pauschalwertberichtigungen auf den latent gefahrdeten Forderungsbestand
gebildet.

Wertpapiere

Wertpapiere der Liquiditatsreserve werden nach dem strengen Niederstwertprinzip mit ihren
Anschaffungskosten bzw. mit den niedrigeren Borsenkursen bzw. Marktpreis bewertet. Bei den
Wertpapieren des Anlagebestands werden erstmals fur den gesamten Bestand (bisher nur bei den
offenen Immobilienfonds, dem Corporate-Bonds-Spezialfonds und dem offenen Investmentfonds
(Mischfonds)) im Hinblick auf die Dauerbesitzabsicht nur Abschreibungen vorgenommen, soweit es sich
voraussichtlich um eine dauernde Wertminderung handelt. Durch die Anderung der
Bewertungsmethode wurden Abschreibungen in H6he von 968 TEUR unterlassen.

Fur die Ermittlung des Bewertungskurses haben wir die Wertpapiere daraufhin untersucht, ob zum
Bilanzstichtag ein aktiver Markt vorliegt. Fur die Abgrenzung, ob ein aktiver Markt vorliegt, haben wir die
Kriterien zugrunde gelegt, die in der MiFID Il (Markets in Financial Instruments Directive - Richtlinie
2014/65/EU des Europaischen Parlaments und des Rates vom 15. Mai 2014) fur die Abgrenzung eines



liquiden von einem illiquiden Markt festgelegt wurden. In den Fallen, in denen wir insoweit nicht von
einem aktiven Markt ausgehen konnten, haben wir die Bewertung anhand von gerechneten Kursen des
kursversorgenden Systems vorgenommen, denen unter Verwendung laufzeit- und risikoadaquater
Zinssatze ein Discounted Cashflow-Modell zugrunde liegt.

Beteiligungen
Beteiligungen werden nach dem strengen Niederstwertprinzip zu Anschaffungskosten oder zum
niedrigeren Wert am Bilanzstichtag bewertet.

Immaterielle Anlagewerte und Sachanlagen

Sachanlagen und immaterielle Vermégensgegenstdnde werden mit ihren Anschaffungs- oder
Herstellungskosten, vermindert um planmafliige Abschreibungen, bilanziert. In 2008 erfolgte bei neu
erworbenen beweglichen Vermégensgegenstanden der Wechsel von der degressiven auf die lineare
Abschreibung auf der Grundlage der von der Finanzverwaltung veréffentlichten AfA-Tabellen. Bis 2009
erworbene oder selbst erstellte Gebaude werden planméaflig mit den héchsten steuerlich zulassigen
Satzen abgeschrieben. Ab 2010 angeschaffte oder selbst erstellte Gebaude werden linear Gber eine
Nutzungsdauer von 30 Jahren bei Buro- und Verwaltungsgebauden und 50 Jahren bei Wohngeb&uden
abgeschrieben.  Liegt der nach vorstehenden  Grundsatzen  ermittelte  Wert von
Vermogensgegenstanden Gber dem Wert, der ihnen am Abschlussstichtag beizulegen ist und handelt
es sich dabei um eine voraussichtlich dauernde Wertminderung, wird dem durch aulerplanmafige
Abschreibungen Rechnung getragen. Geringwertige Vermodgensgegenstande, deren
Anschaffungskosten 250 Euro ohne Umsatzsteuer nicht tbersteigen, werden im Jahr der Anschaffung
sofort als Aufwand erfasst.

Die in der Vergangenheit vorgenommenen steuerlichen Abschreibungen i.S.d. § 254 HGB a.F. werden
vollstandig fortgefuhrt.

Geringwertige Vermogensgegenstande von Uber 250 Euro bis 800 Euro (bis 2017: von tber 150 Euro
bis 410 Euro) ohne Umsatzsteuer werden seit 2009 im Anschaffungsjahr voll abgeschrieben.

Sonstige Vermégensgegenstinde
Die sonstigen Vermodgensgegenstdnde werden nach dem strengen Niederstwertprinzip zu
Anschaffungskosten oder zum niedrigeren Wert am Bilanzstichtag bewertet.

Verbindlichkeiten

Die Verbindlichkeiten werden mit ihrem Erfullungsbetrag passiviert. Der Unterschied zwischen dem
Erfllungs- und dem Ausgabebetrag wird unter den Rechnungsabgrenzungen ausgewiesen und
zeitanteilig erfolgswirksam aufgelést.



Riickstellungen

Ruckstellungen werden in Hohe des Erfullungsbetrags gebildet, der nach verninftiger kaufmannischer
Beurteilung notwendig ist. Soweit erforderlich werden klnftige Preis- und Kostensteigerungen
bertcksichtigt. Bei Rickstellungen mit einer Ursprungslaufzeit von einem Jahr oder weniger erfolgt
keine Abzinsung. Die ubrigen Ruckstellungen werden gemall § 253 Abs. 2 HGB mit dem
Rechnungszins der Ruckstellungsabzinsungsverordnung (RuckAbzinsV) abgezinst.

Ruckstellungen fur Pensionen werden nach versicherungsmathematischen Grundsatzen entsprechend
dem Teilwertverfahren auf der Grundlage der Heubeck Richttafeln RT 2018 G ermittelt. Sie wurden
pauschal mit dem von der Deutschen Bundesbank veréffentlichten durchschnittlichen Marktzinssatz aus
den vergangenen zehn Geschéftsjahren abgezinst, der sich bei einer angenommenen Restlaufzeit von
15 Jahren ergibt (§ 253 Abs. 2 Satz 2 HGB). Dieser Zinssatz betragt 2,75 %. Aus der Berechnung der
Ruckstellungen mit dem durchschnittlichen Marktzinssatz der vergangenen zehn Geschaftsjahre und
der vergangen sieben Geschaftsjahre ergibt sich ein Unterschiedsbetrag von 2.756 TEUR. Bei der
Ermittlung der Ruckstellungen fur Pensionen wurden jahrliche Lohn- und Gehaltssteigerungen von
2,25 % (ohne Karrieretrend) und Rentensteigerungen von jahrlich 2,25 % unterstellt. Der Karrieretrend
wurde gesondert berticksichtigt. Bei der Aufzinsung der Pensionsrickstellungen wurde unterstellt, dass
sich der Verpflichtungsumfang sowie der Diskontsatz erst zum Ende der Periode andern. Die Erfolge
aus der Anderung des Abzinsungssatzes bzw. Zinseffekten einer ge&nderten Schatzung der
Restlaufzeit werden saldiert mit dem Aufzinsungsergebnis im sonstigen betrieblichen Aufwand bzw.
Ertrag erfasst.

Fur die Verpflichtung zur Leistung von Beihilfen an Pensionare und aktive Mitarbeiter fur die Zeit ihres
Ruhestandes in Krankheits-, Geburts- und Todesfallen wird eine Riuckstellung gebildet. Der Bemessung
wird die aktuelle Sterbetafel des BMF (Bundesministerium der Finanzen) zur Bewertung einer
lebenslangen Nutzung oder Leistung gemal § 14 Abs. 1 BewG und die Vereinfachungsregelung des
§ 253 Abs. 2 Satz 2 HGB fur die Ermittlung des Abzinsungssatzes zugrunde gelegt. Bei dieser sowie
allen Gbrigen wesentlichen Ruckstellungen wird die Anderung des Verpflichtungsumfangs bei der
Aufzinsung unterjahrig beriicksichtigt. Die Erfolge aus Anderungen des Abzinsungssatzes werden im
Falle von Rickstellungen fur Bankprodukte im Zinsbereich, ansonsten unter den sonstigen betrieblichen
Aufwendungen ausgewiesen. Die Erfolge aus Zinseffekten einer gednderten Schatzung der Restlaufzeit
werden in dem GuV-Posten ausgewiesen, in dem auch die Aufwendungen zur Ruckstellungsdotierung
ausgewiesen werden. Auch bei der Ermittlung der Aufzinsungserfolge dieser Riickstellungen haben wir
unterstellt, dass eine Anderung des Abzinsungssatzes erst zum Ende der Periode eintritt.

Verlustfreie Bewertung der zinsbezogenen Geschifte des Bankbuchs (Zinsbuchs)

Zur Ermittlung eines ggf. bestehenden Verpflichtungsuberschusses ist eine Gesamtbetrachtung aller
bilanziellen und auflerbilanziellen Finanzinstrumente des Bankbuchs unter Berucksichtigung aller bis
zur vollstéandigen Abwicklung zu erwartenden Risiko- und Verwaltungskosten vorgenommen worden.
Hierbei ist die Ermittlung anhand einer barwertigen Betrachtung erfolgt. Eine Rickstellung war nicht
erforderlich.



Fonds fiir allgemeine Bankrisiken
Im Geschéftsjahr wurde eine weitere Dotierung des Fonds fur allgemeine Bankrisiken gemaf
§ 340g HGB vorgenommen.

Strukturierte Finanzinstrumente

Strukturierte Finanzinstrumente werden grundsatzlich als einheitlicher Vermégensgegenstand gemaf
den Voraussetzungen des IDW RS HFA 22 bilanziert. Soweit die strukturierten Finanzinstrumente
aufgrund des eingebetteten derivativen Finanzinstruments wesentliche erhdéhte oder zuséatzliche
(andersartige) Chancen oder Risiken im Vergleich zum Basisinstrument aufweisen, erfolgt eine
getrennte Bilanzierung.

Derivative Finanzinstrumente

Die zur Steuerung der globalen Zinsanderungsrisiken abgeschlossenen Zinsswaps wurden in die
verlustfreie Bewertung der zinsbezogenen Geschéafte des Bankbuchs (Zinsbuchs) einbezogen und
waren somit nicht gesondert zu bewerten.

Credit Default Swap (CDS), bei denen die Sparkasse als Sicherungsgeber eine Zahlung nur bei Ausfall
leisten muss und die sie bis zur Endfalligkeit halten wird, werden wie eine tbernommene Birgschaft
bilanziert (gestellte Kreditsicherheit). Eine Ruckstellung wird nur dann gebildet, wenn am
Abschlussstichtag mit dem Eintritt des Kreditereignisses ernsthaft zu rechnen ist.

Credit Default Swaps (CDS) werden zur Absicherung von Forderungen eingesetzt ohne dass eine
Bewertungseinheit nach § 254 HGB zugeordnet wurde. Da die Sparkasse diese CDS bis zur
Endfalligkeit halten wird, werden sie nicht eigensténdig bilanziert, sondern nur bei der Bewertung der
jeweils abgesicherten Forderung bericksichtigt (erhaltene Kreditsicherheit).

Wahrungsumrechnung

Die Wahrungsumrechnung erfolgt gemafR § 256a i.V.m. 340h HGB. Die Umrechnung der auf fremde
Wahrung lautenden Bilanzposten und der am Bilanzstichtag nicht abgewickelten Kassageschafte
erfolgte generell mit dem Kassamittelkurs. Die Aufwendungen und Ertrdge aus der
Wahrungsumrechnung werden unter den sonstigen betrieblichen Aufwendungen und Ertragen
ausgewiesen.



ANGABEN UND ERLAUTERUNGEN ZUR BILANZ

Aktivseite

Posten 3: Forderungen an Kreditinstitute

In diesem Posten sind enthalten:
- Forderungen an die eigene Girozentrale
- davon nachrangig

- Sonstige nachrangige Vermégensgegenstande

Die Forderungen gliedern sich nach ihren Restlaufzeiten wie folgt:

Posten 3 b) andere Forderungen

- bis drei Monate

- mehr als drei Monate bis ein Jahr
- mehr als ein Jahr bis funf Jahre

- mehr als funf Jahre

Posten 4: Forderungen an Kunden

In diesem Posten sind enthalten:

- Forderungen an Unternehmen, mit denen ein Beteiligungs-
verhaltnis besteht

Die Forderungen gliedern sich nach ihren Restlaufzeiten wie folgt:

- bis drei Monate

- mehr als drei Monate bis ein Jahr
- mehr als ein Jahr bis funf Jahre

- mebhr als funf Jahre

- mit unbestimmter Laufzeit

31.12.2019
TEUR
47.931
10.252
10.062

20.673
105.714
18.711

31.12.2019
TEUR
24.375

54.746
122.011
444.492
716.889

68.696

31.12.2018
TEUR
30.544

10.062

3.116
18.797
115.604
18.798

31.12.2018
TEUR
29.380

46.111
130.967
443.772
649.511

77.102



Posten 5: Schuldverschreibungen und andere festverzinsliche Wertpapiere

31.12.2019 31.12.2018

In diesem Posten sind enthalten: TEUR TEUR
- Im folgenden Geschéftsjahr fallige Wertpapiere 72.915 133.293
- Boérsenfahige Wertpapiere (ohne antizipative Zinsen), 276.770 366.934
davon sind
- bdrsennotiert 246.794 357.764
- nicht bérsennotiert 29.976 9.170
- Nicht mit dem Niederstwert bewertet:
- Buchwert 51.859 -
davon entfallt auf bérsenfahige Wertpapiere 51.859
- Beizulegender Zeitwert 50.891 -

Aufgrund der allgemeinen Marktbewegungen gehen wir davon aus, dass die Wertminderungen bei den
wie Anlagevermégen bewerteten Wertpapieren nicht von Dauer sind. Die Zukunftsaussichten der
Emittenten werden als gut angesehen. Daher gehen wir von einer Einlésung zum Nennwert aus.

Posten 6: Aktien und andere nicht festverzinsliche Wertpapiere

31.12.2019 31.12.2018

In diesem Posten sind enthalten: TEUR TEUR

- Nicht mit dem Niederstwert bewertet:
- Buchwert 49.292 49.292
- Beizulegender Zeitwert 47178 47.320

Bei den im Anlagevermbgen ausgewiesenen offenen Immobilienfonds und dem offenen
Investmentfonds ist die Ruckgabe der Anteile erst nach Ablauf einer Mindesthaltedauer bzw. einer
vertraglich  definierten Ruckgabeankindigungsfrist oder mit einer Rucknahmegebihr vom
Riucknahmepreis méglich. Die Sparkasse hat auf eine Abschreibung auf den Rucknahmepreis und auf
die Abschreibung dieser Rucknahmegebuhr verzichtet, da sie beabsichtigt, diese Fondsanteile
dauerhaft zu halten und bei einem evtl. Verkauf an die Fondsgesellschaft die
Ruckgabeankindigungsfrist einzuhalten.



Anteile an Investmentvermégen

Die Sparkasse hat einen Spezialfonds ,A-KUKC*, der in verschiedenen Anlageklassen investiert ist, mit
einem Marktwert von 284.060 TEUR und einem Buchwert von 250.394 TEUR im Bestand. Die
Anlageschwerpunkte liegen im Bereich Renten (international) und Immobilien (national). Die im
Geschéftsjahr erfolgten Ertragsausschittungen betrugen 4.013 TEUR. Eine Riickgabe der Anteile ist
nur unter Abgabe einer unwiderruflichen Erklarung mdoglich. Die Ricknahme der Anteile erfolgt
spatestens am letzten Bankgeschaftstag des Ubernachsten Kalenderquartals (Riicknahmetag), welches
auf die Ruckgabeerklarung folgt.

Die Fondsanteile am Spezialfonds ,A-KUKC" sind dem Anlagevermégen zugeordnet.

Posten 7: Beteiligungen

Unter den Beteiligungen werden die Anteile an folgenden Unternehmen ausgewiesen. Die
Unternehmen weisen nach den letzten uns vorliegenden Jahresabschlissen Eigenkapital und Ergebnis
wie folgt aus:

Name und Sitz der Gesellschaft Héhe des Eigenkapital Ergebnis des
Kapitalanteils Geschéfts-
jahres
% TEUR TEUR
Deka Erwerbsgesellschaft mbH & Co. KG, 0,242 1.846.603
Neuhardenberg (31.12.2018)
Deutsche Sparkassen Leasing AG & Co. KG, 0,151 652.453 50.404
Bad Homburg v. d. Hohe (30.09.2018)  (2017/2018)
LBS-Beteiligungsgesellschaft mbH & Co. KG, 1,346 360.615 -
Munchen (31.12.2018)
VBG Versicherungsbeteiligungsgesellschaft mbH & 1,190 1.331.079 -
Co. KG, Minchen (30.06.2019)
Erwerbsgesellschaft der S-Finanzgruppe mbH & 0,035 3.366.585 -

Co. KG, Neuhardenberg

(31.12.2018)



Dariiber hinaus ist die Sparkasse Kulmbach-Kronach an folgenden Unternehmen beteiligt, die keinen
Jahresabschluss offenzulegen haben:

Name und Sitz der Gesellschaft Hoéhe des
Kapitalanteils

%

Sparkassenverband Bayern Kérperschaft des offentlichen 1,346
Rechts, Miinchen (Stammkapital I)

Sparkassenverband Bayern Kérperschaft des oéffentlichen 1,482
Rechts, Miinchen (Stammkapital 11)

Der Ubrige Anteilsbesitz nach § 285 Nr. 11 HGB ist fur die Beurteilung der Vermégens-, Finanz- und
Ertragslage von untergeordneter Bedeutung.
Posten 9: Treuhandvermdgen

Das Treuhandvermdégen betrifft in voller Hohe Forderungen an Kunden.

Posten 12: Sachanlagen

Die Sachanlagen entfallen mit 11.086 TEUR auf Grundstiicke und Bauten, die von der Sparkasse im

Rahmen ihrer eigenen Tatigkeit genutzt werden, und mit 3.797 TEUR auf die Betriebs- und Ge-
schaftsausstattung.

Posten 14: Rechnungsabgrenzungsposten
Der aktive Rechnungsabgrenzungsposten enthalt:

- 4 TEUR (im Vorjahr 5 TEUR) Unterschiedsbetrag aus dem Ansatz von Hypothekendarlehen und
anderen Forderungen mit ihnrem Nennbetrag, soweit dieser niedriger als der Auszahlungsbetrag
oder die Anschaffungskosten ist und Zinscharakter hat.

- 6 TEUR (im Vorjahr 15 TEUR) Unterschiedsbetrag aus dem Ansatz von Verbindlichkeiten mit
ihrem Erfullungsbetrag, soweit dieser héher ist als der Ausgabebetrag.

Latente Steuern

Aufgrund abweichender Ansatz- und Bewertungsvorschriften zwischen Handels- und Steuerbilanz und
aulerbilanzieller Korrekturen bestehen zum 31. Dezember 2019 Steuerlatenzen. Dabei wird der



Gesamtbetrag der kiinftigen Steuerbelastungen durch absehbare Steuerentlastungen tberdeckt. Eine
passive Steuerabgrenzung war demzufolge nicht erforderlich, auf den Ansatz aktiver latenter Steuern
wurde verzichtet. Die wesentlichen kinftigen Steuerbelastungen resultieren aus unterschiedlichen
Wertansatzen bei den Beteiligungen, sonstigen Vermégensgegenstéanden und Sachanlagen. Die zum
Ausgleich der kunftigen Steuerbelastungen benétigten absehbaren kinftigen Steuerentlastungen
ergeben sich im Wesentlichen aus unterschiedlichen bilanziellen Ansatzen bei den Forderungen an
Kunden, Schuldverschreibungen und anderen festverzinslichen Wertpapieren und Rickstellungen. Die
Ermittlung der Differenzen erfolgte unter Zugrundelegung eines Steuersatzes von 27,80 %
(Kérperschaft- und Gewerbesteuer zuziglich Solidaritatszuschlags). Aus Beteiligungen an
Personengesellschaften resultierende, lediglich der Kérperschaftsteuer und dem Solidaritatszuschlag
unterliegende Differenzen wurden bei den Berechnungen mit 15,825 % bewertet. Verlustvortrage, die
zu einer Steuerentlastung fuhren und kompensatorisch in die Berechnung der latenten Steuern
einzubeziehen sind, bestehen nicht.

Entwicklung des Anlagevermdgens

Entwicklung des Anlagevermégens (Angaben in TEUR)
Immaterielle Sachanlagen Sonstige
Anlagewerte Vermdgens-
gegensténde
Stand am 1.1. des 888 92.331 15.670
_ & | Geschéftsjahres
3 ‘é-, g Zuga 22 923 179
o2 gange
c S
£ D u
%E £ | Abgéinge 1 3.806
L5=
é 2 & | Umbuchungen — — —
w<s
L | Stand am 31.12. des 909 89.448 15.849
Geschéftsjahres
c Stand am 1.1. des 886 75.332 5
g Geschéftsjahres
<
3 Abschreibungen im 8 1.481 —
© Geschéftsjahr
K=
2 | zuschreibungen im 75
< Geschéftsjahr
f=4
1;:‘: - im Zusammenhang - - -
5 5 9 mit Zugéngen
£ -
3 @£ 3 |imZusammenhang 1 3.689 -
o S E5 | mit Abgingen
[ = © P
T [} g =
=y € ©Q |imZusammenhang - - -
3 < 2 | mit Umbuchungen
S
z
S Stand am 31.12. des 893 73.049 5
Geschéftsjahres
Stand am 31.12. des 16 16.399 15.844
.1:", £ | Geschiftsjahres
@ 2 | Stand am 31.12. des 2 16.999 15.665
Vorjahres




Bilanzposten Buchwert Netto- Buchwert
31.12.2018%) veranderungen 31.12.2019%)
TEUR TEUR TEUR
Forderungen an Kreditinstitute **) 100.000 10.000 110.000
Forderung an Kunden ***) 72.439 -2.517 69.922
Schuldverschreibungen und andere festverzinsliche
Wertpapiere 217.394 -34.211 183.183
Aktien und andere nicht festverzinsliche Wertpapiere 384.111 15.793 399.904
Beteiligungen 39.575 -1.750 37.825
*) ohne antizipative Zinsen und sonstige Abgrenzungen
**) Bei den angegebenen Betrdgen handelt es sich um Schuldscheindarlehen des Anlagevermégens.
***) Bei den angegebenen Betragen handelt es sich um Schuldscheindarlehen des Anlagevermdégens.
Passivseite
Posten 1: Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten
31.12.2019 31.12.2018
In diesem Posten sind enthalten: TEUR TEUR
- Verbindlichkeiten gegenlber der eigenen Girozentrale 140.698 141.819
- Durch eigene Vermdégenswerte besicherte Verbindlichkeiten 129.272 130.394
Die Verbindlichkeiten gliedern sich nach ihren Restlaufzeiten wie
folgt:
Posten 1 b) mit vereinbarter Laufzeit oder Kiindigungsfrist
- bis drei Monate 4.394 21.711
- mehr als drei Monate bis ein Jahr 18.941 20.230
- mehr als ein Jahr bis funf Jahre 51.262 68.629
- mehr als funf Jahre 80.542 75.491
Posten 2: Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden
31.12.2019 31.12.2018
In diesem Posten sind enthalten: TEUR TEUR
- Verbindlichkeiten gegenliber Unternehmen, mit denen ein 1.400 845

Beteiligungsverhaltnis besteht

Die Verbindlichkeiten gliedern sich nach ihren Restlaufzeiten wie folgt:
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Posten 2 a ab) Spareinlagen mit vereinbarter Kundigungsfrist von
mehr als drei Monaten

- bis drei Monate 106 145
- mehr als drei Monate bis ein Jahr 44 956 45221
- mehr als ein Jahr bis funf Jahre 196 324
- mehr als funf Jahre 156 162
Posten 2 b bb) andere Verbindlichkeiten mit vereinbarter Laufzeit oder

Kundigungsfrist

- bis drei Monate 259 3.674
- mehr als drei Monate bis ein Jahr 878 1.246
- mehr als ein Jahr bis funf Jahre 14.623 12.841
- mehr als funf Jahre 12.034 14.541

Posten 4: Treuhandverbindlichkeiten

Die Treuhandverbindlichkeiten entfallen in voller Hohe auf Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten.

Posten 6: Rechnungsabgrenzungsposten

Der passive Rechnungsabgrenzungsposten enthalt 110 TEUR (im Vorjahr 125 TEUR)
Unterschiedsbetrag aus dem Ansatz von Hypothekendarlehen und anderen Forderungen mit ihrem
Nennbetrag, soweit dieser héher als der Auszahlungsbetrag oder die Anschaffungskosten ist und
Zinscharakter hat.

Posten 9: Nachrangige Verbindlichkeiten

Far von der Sparkasse eingegangene nachrangige Verbindlichkeiten sind im Geschéftsjahr insgesamt
Aufwendungen von 167 TEUR angefallen.

Folgende nachrangige Verbindlichkeiten Ubersteigen 10 % des Gesamtbetrags der nachrangigen
Verbindlichkeiten:

Betrag Wahrung Zinssatz fallig am aulerordent-
liches Kundi-
gungsrecht
TEUR %

5.000 EUR 1,75 19.07.2026 nein
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Eine vorzeitige Ruckzahlungsverpflichtung auf Verlangen der Glaubiger ist nicht gegeben. Eine
Umwandlungsmaéglichkeit in Kapital oder eine andere Schuldform ist nicht vereinbart oder vorgesehen.

Die ubrigen nachrangigen Verbindlichkeiten (ohne anteilige Zinsen) von insgesamt 2.235 TEUR
Ubersteigen im Einzelfall nicht 10 % des Gesamtbetrags der nachrangigen Verbindlichkeiten. Sie haben
eine Durchschnittsverzinsung von 2,95 % und eine Ursprungslaufzeit von bis zu 10 Jahren; davon
werden in dem Jahr, das auf den Bilanzstichtag folgt 873 TEUR fallig.

Die Bedingungen der nachrangigen Verbindlichkeiten entsprechen den Anforderungen des § 10 Abs.
5a des Kreditwesengesetzes (KWG) in der am 31.12.2013 glltigen Fassung bzw. des Artikels 63 der
Verordnung (EU) Nr. 575/2013 (CRR).

Mehrere Posten betreffende Angaben

Vermoégensgegenstande und Schulden in fremder Wahrung

Auf Fremdwahrung lauten Vermdégensgegenstdnde im Gesamtbetrag von 5938 TEUR und
Verbindlichkeiten im Gesamtbetrag von 5.901 TEUR.

Angaben zum Pfandbriefgeschift

Die Sparkasse hat von 2014 bis 2018 Pfandbriefemissionen durchgefuhrt. Es wurden
Namenshypothekenpfandbriefe mit einem Nominalwert von insgesamt 28,5 Mio. Euro platziert.

Nachfolgend sind die Posten der Bilanz gemal den Vorschriften fir Formblatter von Pfandbriefbanken
aufgegliedert. Da die Sparkasse Kulmbach-Kronach das Pfandbriefgeschaft nicht schwerpunktméagig
betreibt, wurden die Untergliederungen aus Grinden der Klarheit und Ubersichtlichkeit in den Anhang
aufgenommen. Aus den gleichen Griinden stellen wir nur die nach der RechKredV vorgesehenen
Posten der Bilanz dar, deren Inhalte das Pfandbriefgeschéaft betreffen.

Untergliederung von Posten der Bilanz aufgrund des Pfandbriefgeschafts

31.12.2019 31.12.2018 (=Vj)
EUR EUR EUR EUR

Aktiva 4 Forderungen an Kunden
a) Hypothekendarlehen 485.466.316,48 469.310.369,02
b) Kommunalkredite 145.064.141,15 137.124.793,25
c) andere Forderungen 777.308.753,89 1.407.839.211,52 741.969.466,93 1.348.404.629,20

darunter:

gegen Beleihung von Wertpapieren 2.262.600,39 1.504.465,60

Passiva 1 Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten

a) begebene Hypotheken-Namens-
pfandbriefe 13.523.088,52 13.523.669,60
b) begebene &ffentliche Namens-

pfandbriefe - -

c) andere Verbindlichkeiten 141.686.377,54 155.209.466,06 172.646.815,93 186.170.485,53
darunter:
taglich fallig 25.284,60 74.334,74
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Passiva 2 Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden

a)

b)

0)
d)

begebene Hypotheken-Namens-

pfandbriefe

begebene 6&ffentliche Namens-

pfandbriefe
Spareinlagen

andere Verbindlichkeiten

darunter:
taglich fallig

15.047.145,90

610.883.064,25
1.444.092.425,64

1.431.179.952,50

2.070.022.635,79

15.046.757,26

631.096.877,47
1.329.595.126,56

1.312.173.989,95

1.975.738.761,29

Die Sparkasse

ist

als

Pfandbriefemittentin

Pfandbriefgesetzes (PfandBG) zu beachten.

verpflichtet, die

Transparenzvorschriften

des

Die im Hypothekendeckungsregister aufgefuhrten Realdarlehen in Héhe von 50,64 Mio. Euro (im
Vorjahr 54,74 Mio. Euro) werden in der Bilanz unter Forderungen an Kunden ausgewiesen. Die
sonstigen Deckungswerte in Héhe von 1,62 Mio. Euro (im Vorjahr 1,62 Mio. Euro) werden unter
Schuldverschreibungen und andere festverzinsliche Wertpapiere ausgewiesen.

Deckungsrechnung

Hypothekenpfandbriefe

Angaben gemal § 28 Abs. 1 Nr. 1 PfandBG zum Gesamtbetrag

Nennwert Barwert Risikowert Risikowert
(Verschiebung nach (Verschiebung nach
oben)? unten)?
31.12.19 | 31.12.18 31.12.19 31.12.18 31.12.19 31.12.18 31.12.19 31.12.18
(=Vj) (=Vj) (=Vj) (=Vj)
Mio. € Mio. € Mio. € Mio. € Mio. € Mio. € Mio. € Mio. €
Gesamtbetrag 28,50 28,50 29,85 28,77 25,51 24,09 35,27 34,68
des Pfandbrief-
umlaufs
Gesamtbetrag 52,26 56,36 57,93 61,01 49,83 52,25 67,78 71,74
der Deckungs-
massel)
% % % % % % % %
Uberdeckung in 83,37 97,74 94,04 112,07 95,36 116,92 92,17 106,85
Prozent
Sichernde --- - 5,94 6,15 --- --- --- ---
Uberdeckung
gem.84 Abs. 1
PfandBG in
Prozent

D1n der Deckungsmasse befanden sich keine Deckungswerte gemaR § 19 Absatz 1 Nr. 1, 3 und 4 PfandBG.
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2 Nach statischem Verfahren gemaR Pfandbrief-Barwertverordnung (PfandBarwertV), bei dem Auswirkungen von

Zinsanderungen simuliert werden.

Angaben gem. § 28 Abs. 1 Nr.
Deckungsmasse

2 PfandBG zur Laufzeitstruktur und Zinsbindungsfristen der

Laufzeitstruktur des Pfandbriefumlaufs

Laufzeitstruktur der Deckungsmasse?

31.12.19 31.12.18 (=Vj) 31.12.19 31.1218 (=Vj)
Mio. € Mio. € Mio. € Mio. €
bis zu 6 Monate 1,36 1,31
mehr als 6 Monate bis zu 12 Monate 1,18 1,10
mehr als 12 Monate bis zu 18 Monate 1,27 1,44
mehr als 18 Monate bis zu 2 Jahre 1,13 1,55
mehr als 2 Jahre bis zu 3 Jahre 10,00 2,39 2,78
mehr als 3 Jahre bis zu 4 Jahre 10,00 3,68 2,58
mehr als 4 Jahre bis zu 5 Jahre 3,50 7,66 5,59
mehr als 5 Jahre bis zu 10 Jahre 5,00 8,50 23,35 27,34
mehr als 10 Jahre 10,00 10,00 10,25 12,67

D |In der Deckungsmasse befanden sich keine Deckungswerte gemaR § 19 Absatz 1 Nr. 1, 3 und 4 PfandBG.

Angaben gem. § 28 Abs. 1 Nr. 3 PfandBG zu den Derivaten

In den Deckungsmassen gemall § 19 Abs. 1 Nr. 4 Satz 3 PfandBG sind wie im Vorjahr keine

Derivategeschéfte enthalten.

Angaben gem. § 28 Abs. 1 Nr. 4, 5 und 6 PfandBG zu den in das Deckungsregister eingetragenen

Forderungen

im Sinne des

Gesamtbetrag derin Deckungsregister eingetragenen Forderungen

31.12.19

31.12.18 (=Vj)

Mio. €

Mio. €

§ 19 Absatz 1 Nr. 1 PfandBG

§ 19 Absatz 1 Nr. 2 PfandBG, davon in

- Bundesrepublik Deutschland, davon

- Forderungen in Sinne des Artikels 129 der Verordnung (EU) Nr. 575/2013

819 Absatz 1 Nr. 3 PfandBG zuziiglich 8 19 Absatz 1 Nr. 2 PfandBGi.V.m.§ 4
Absatz 1 Satz 2 Nr. 1 und 2 PfandBG

- Bundesrepublik Deutschland

Angaben gem. § 28 Abs. 1 Nr. 7 und 8 PfandBG zur Uberschreitung von Grenzen

31.12.19

31.12.18 (=Vj)

Mio. €

Mio. €

Forderungen, die die Grenzen des 8 13 Absatz 1 PfandBG tiberschreiten
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Forderungen, die die Grenzen des 8 19 Abs. 1 Nr. 2 PfandBG uberschreiten

Forderungen, die die Grenzen des § 19 Abs. 1 Nr. 3 PfandBG uberschreiten

Angaben gem. § 28 Abs. 1 Nr. 9 PfandBG zum Anteil der festverzinslichen Deckungswerte/Pfandbriefe

31.12.19 31.12.18 (=Vj)
% %
Anteil der festverzinslichen Deckungswerte an der entsprechenden 100,00 100,00
Deckungsmasse
Anteil der festverzinslichen Pfandbriefe an den zu deckenden Verbindlichkeiten 100,00 100,00

Angaben gem. § 28 Abs. 1 Nr. 10 PfandBG zum Nettobarwert

Wie im Vorjahr befinden sich keine Deckungswerte und Verbindlichkeiten in Fremdw&hrungen im
Pfandbriefportfolio.

Angaben gem. § 28 Abs. 1 Nr. 11 PfandBG zur Laufzeit

Der volumengewichtete Durchschnitt der seit der Kreditvergabe verstrichenen Laufzeit der zur Deckung
nach § 12 Absatz 1 PfandBG verwendeten Forderungen betragt 3,95 Jahre (im Vorjahr 3,50 Jahre).

Angaben gem. § 28 Abs. 2 Nr. 1 PfandBG zur Zusammensetzung der Deckungsmasse - Gesamtbetrag
der zur Deckung verwendeten Forderungen

a) nach GréRenklassen

Gesamtbetrag
31.12.19 31.12.18 (=Vj)
Mio. € Mio. €
bis zu 300 TEUR 47,95 52,07
mehr als 300 TEUR bis zu 1.000 TEUR 2,69 2,66
mehr als 1.000 TEUR bis 10.000 TEUR
mehr als 10.000 TEUR -
b) nach Nutzungsart?
Gesamtbetrag
31.12.19 31.12.18 (=Vj)
Mio. € Mio. €
gewerblich genutzte Grundstiicke -
wohnwirtschaftlich genutzte Grundstiicke -
Wohnungen 1,77 3,87

-15-



Ein- und Zweifamilienhduser 46,20 48,38
Mehrfamilienh&duser 2,67 2,49

Blirogebaude —

Handelsgebaude -

Industriegebdude -

sonstige gewerblich genutzte Gebaude -

unfertige und noch nicht ertragsfahige Neubauten -

Bauplatze -

1 AuRerhalb Deutschlands befanden sich keine Grundstiickssicherheiten

Ubersicht Uber rickstandige Forderungen nach § 28 Abs. 2 Nr. 2 PfandBG

Zum Bilanzstichtag befinden sich wie im Vorjahr keine Forderungen in der Deckungsmasse, deren
Leistungen 90 Tage oder langer riickstandig sind.

Angaben gemal § 28 Abs. 2 Nr. 3 PfandBG

Der durchschnittliche, anhand des Betrags der zur Deckung verwendeten Forderungen gewichtete
Beleihungsauslauf betragt 53,51 % (im Vorjahr 53,60 %).

Angaben gemal § 28 Abs. 2 Nr. 4 PfandBG

Wie im Vorjahr liegen keine anhangigen Zwangsversteigerungs- oder Zwangsverwaltungsverfahren vor.
Ruckstandige Zinsen bestehen nicht. Im Geschéaftsjahr 2019 wurden keine Zwangsversteigerungen
durchgefuhrt und keine Grundstucke zur Verhitung von Verlusten tlbernommen.

ANGABEN UND ERLAUTERUNGEN ZU DEN POSTEN UNTER DEM
BILANZSTRICH

Posten 2: Andere Verpflichtungen

Wir gehen derzeit davon aus, dass die unwiderruflichen Kreditzusagen von den Kreditnehmern in
Anspruch genommen werden. In den unwiderruflichen Kreditzusagen sind nach den Erkenntnissen der
Sparkasse keine ausfallgefahrdeten Kredite enthalten.
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ANGABEN UND ERLAUTERUNGEN ZUR GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

Posten 2: Zinsaufwendungen

Im Posten ,Zinsaufwendungen“ sind Aufwendungen aus der Aufzinsung bzw. aus der Anderung des
Diskontierungssatzes von Ruckstellungen in Héhe von 82 TEUR (im Vorjahr 102 TEUR) enthalten.

Posten 5: Provisionsertrage — Dienstleistungen fiir Verwaltung und Vermittlung

Die wesentlichen an Dritte erbrachten Dienstleistungen fir Verwaltung und Vermittlung entfallen auf die
Vermittlung von Produkten der Verbundpartner (Versicherungen, Bausparvertrdge, Immobilien,
Wertpapiere).

Posten 8: Sonstige betriebliche Ertrage

In den sonstigen betrieblichen Ertrégen sind Ertrdge aus der Wahrungsumrechnung in Héhe von
95 TEUR (im Vorjahr 78 TEUR), Ertrage aus der VerauRerung von Grundsticken und Gebauden des
Anlagevermégens in Héhe von 1.699 TEUR (im Vorjahr --- TEUR) und Erstattungszinsen aus
Steuerforderungen in Héhe von 30 TEUR (im Vorjahr 2.013 TEUR) enthalten.

Posten 12: Sonstige betriebliche Aufwendungen

In den sonstigen betrieblichen Aufwendungen sind Aufwendungen aus der Aufzinsung bzw. Anderung
des Diskontierungssatzes von Ruckstellungen in Hohe von 2.762 TEUR (im Vorjahr 2.593 TEUR), eine
Sonderumlage zugunsten des Sparkassenstitzungsfonds in Hohe von 916 TEUR (im Vorjahr --- TEUR)
und Nachzahlungszinsen aus Steuerverbindlichkeiten in Héhe von 63 TEUR (im Vorjahr 1.521 TEUR)
enthalten.

Posten 29: Bilanzgewinn

Der Verwaltungsrat wird den Jahresabschluss zum 31. Dezember 2019 in seiner fur den 30.06.2020
vorgesehenen Sitzung feststellen. Der Vorschlag fur die Verwendung des Ergebnisses sieht vor, den
Bilanzgewinn vollstéandig der Sicherheitsriicklage zuzufuhren.
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Ausschiittungssperre

Am Abschlussstichtag bestehen gemal § 253 Abs. 6 Satz 2 HGB (Unterschiedsbetrag aus der
Berechnung der Ruckstellungen fur Altersversorgungsverpflichtungen mit dem durchschnittlichen
Marktzinssatz der vergangenen zehn Geschéftsjahre und der vergangenen sieben Geschaftsjahre)
ausschittungsgesperrte Betrage in Héhe von 2.756 TEUR.

Die Ausschuttungssperre wirkt nicht, da in Vorjahren bereits in entsprechender Héhe die
Sicherheitsriicklage dotiert wurde.

Ergebniseinfluss steuerlicher Wertansitze

Die in friheren Jahren vorgenommenen steuerrechtlichen Abschreibungen, die gemaR Artikel 67
Abs. 3 Satz 1 und Abs. 4 EGHGB fortgefuhrt werden, wirken sich im vorliegenden Jahresabschluss in
niedrigeren laufenden Abschreibung aus. Unter Einrechnung der daraus resultierenden Beeinflussung
des Steueraufwandes ware das Jahresergebnis um 0,2 Mio. EUR niedriger ausgefallen.

SONSTIGE ANGABEN

Derivative Finanzinstrumente

Die Arten und der Umfang derivativer Finanzinstrumente, bezogen auf die Nominalwerte der zu Grunde
liegenden Referenzwerte, sind in folgender Aufstellung zusammengestellt:

Derivative Finanzinstrumente

Nominalbetrdage

nach Restlaufzeiten

-in TEUR - Bis 1 Jahr 1-5 Jahre > 5 Jahre Insgesamt
Zinsrisiken

Zinsswaps 50.000 330.000 380.000
- insgesamt - 50.000 330.000 380.000

Davon Handelsgeschifte

Davon Deckungsgeschifte

-18 -



Nicht zum beizulegenden Zeitwert bilanzierte derivative Finanzinstrumente

-in TEUR - Nominalbetrage Zeitwert Zeitwert Buchwert Bilanzausweis
positiv negativ

Zinsrisiken

Zinsswaps' 380.000 2.077 863

- insgesamt - 380.000 2.077 863

1 Zinsswaps mit einem negativen Marktwert von 863 TEUR und einem positiven Marktwert von 2.077 TEUR dienen der Steuerung
des globalen Zinsénderungsrisikos und wurden in die verlustfreie Bewertung der zinsbezogenen Geschéfte des Bankbuchs

(Zinsbuchs) einbezogen. Daher sind sie nicht gesondert zu bewerten.

Fur Zinsswaps werden die beizulegenden Zeitwerte als Barwert zuklnftiger Zinszahlungsstréme auf
Basis der Marktzinsmethode ermittelt. Dabei finden die Swap-Zinskurven zum Bilanzstichtag
Verwendung, die den Veréffentlichungen Reuters entnommen werden.

Nicht in der Bilanz enthaltene Geschéfte und sonstige finanzielle Verpflichtungen

Zum Bilanzstichtag bestehen unwiderrufliche Zahlungsverpflichtungen in Héhe von 36 TEUR
gegeniuber dem Single Resolution Fund (SRF) aus der Bankenabgabe.

Angaben zu nicht passivierten pensionsdhnlichen Verpflichtungen

Sparkassen haben ihren Arbeitnehmern Leistungen der betrieblichen Altersversorgung nach MaRRgabe
des ,Tarifvertrags Uber die zuséatzliche Altersvorsorge der Beschaftigten des offentlichen Dienstes -
Altersvorsorge-TV-Kommunal (ATV-K)* zugesagt. Um den anspruchsberechtigten Mitarbeitern die
Leistungen der betrieblichen Altersversorgung gemal® ATV-K zu verschaffen, ist die Sparkasse
Kulmbach-Kronach Mitglied in der Zusatzversorgungskasse der bayerischen Gemeinden (ZVK).

Die Zusatzversorgungskasse der bayerischen Gemeinden finanziert die Versorgungsverpflichtungen im
Umlage- und Kapitaldeckungsverfahren (Hybridfinanzierung). Hierbei werden im Rahmen eines
Abschnittdeckungsverfahrens ein  Umlagesatz und ein Zusatzbeitrag bezogen auf die
zusatzversorgungspflichtigen Entgelte der versicherten Beschaftigten ermittelt. Aus den
Zusatzbeitragen wird gemall § 64 ZVK-Satzung innerhalb des Vermdgens der ZVK ein separater
Kapitalstock aufgebaut. Insgesamt betrug im Geschaftsjahr 2019 der Finanzierungssatz (Umlagesatz
3,75 % und Zusatzbeitrag 4%) 7,75 % der umlagepflichtigen Gehalter. Der Umlagesatz bleibt im Jahr
2020 unverandert.

-19 -



Der Rechtsanspruch der versorgungsberechtigten Mitarbeiter zur Erflullung des Leistungsanspruchs
gemal ATV-Krichtet sich gegen die ZVK, wahrend die Verpflichtung der Sparkasse ausschliellich darin
besteht, der ZVK im Rahmen des mit ihr begriindeten Mitgliedschaftsverhaltnisses die erforderlichen,
satzungsmanig geforderten Finanzierungsmittel zur Verfugung zu stellen. Die Gesamtaufwendungen
fur die Zusatzversorgung bei versorgungspflichtigen Entgelten von 18.508 TEUR betrugen im
Geschaftsjahr 2019 1.443 TEUR.

Nach der vom Institut der Wirtschaftsprifer (IDW) in seinem Rechnungslegungsstandard IDW RS HFA
30 n. F. vertretenen Rechtsauffassung begrundet die Durchfihrung der betrieblichen Altersversorgung
bei einem externen Versorgungstrager wie der ZVK handelsrechtlich eine mittelbare
Versorgungsverpflichtung. Die ZVK hat im Auftrag der Sparkasse den nach Rechtsauffassung des IDW
(vgl. IDW RS HFA 30 n. F.) zu ermittelnden Barwert der auf die Sparkasse im umlagefinanzierten
Abrechnungsverband entfallenden Leistungsverpflichtung zum 31. Dezember 2019 ermittelt.
Unabhangig davon, dass es sich bei dem Kassenvermdgen um Kollektivwvermégen aller Mitglieder des
umlagefinanzierten Abrechnungsverbandes handelt, ist es gemafR IDW RS HFA 30 n. F. fur Zwecke der
Angaben im Anhang nach Art. 28 Abs. 2 EGHGB anteilig in Abzug zu bringen. Auf dieser Basis belauft
sich der geman Art. 28 Abs. 2 EGHGB anzugebene Betrag auf 21.798 TEUR.

Der Barwert der auf die Sparkasse entfallenden Leistungsverpflichtung wurde in Anlehnung an die
versicherungsmathematischen Grundséatze und Methoden (Anwartschaftsbarwertverfahren), die auch
fur unmittelbare Pensionsverpflichtungen angewendet wurden, unter Berucksichtigung einer geman
Satzung der ZVK unterstellten jahrlichen Rentensteigung von 1% und unter Anwendung der aus den
Heubeck-Richttafeln RT 2005 G abgeleiteten Richttafeln RTZV-P ermittelt. Als Diskontierungszinssatz
wurde gemaf § 253 Abs. 2 Satz 2 HGB i. V. m. der Ruckstellungsabzinsungsverordnung der auf Basis
der vergangenen zehn Jahre ermittelte durchschnittliche Marktzinssatz von 2,75 % verwendet, der sich
bei einer pauschal angenommenen Restlaufzeit von 15 Jahren ergibt. Da es sich nicht um ein
endgehaltbezogenes Versorgungssystem handelt, sind erwartete Gehaltssteigerungen nicht zu
berucksichtigen. Die Daten zum Versichertenbestand der Versorgungseinrichtung per
31. Dezember 2019 liegen derzeit noch nicht vor, sodass auf den Versichertenbestand per
31. Dezember 2018 abgestellt wurde.

Der gemal Art. 28 Abs. 2 EGHGB anzugebene Betrag bezieht sich auf die Einstandspflicht der
Sparkasse gemal § 1 Abs. 1 Satz 3 BetrAVG, bei der die Sparkasse fur die Erfullung der zugesagten
Leistung einzustehen hat (Subsidiarhaftung), sofern die ZVK die vereinbarten Leistungen nicht erbringt.
Hierfur liegen geman der Einschatzung des Verantwortlichen Aktuars im Aktuar-Gutachten 2019 fur die
Sparkasse keine Anhaltspunkte vor. Vielmehr bestatigt der Verantwortliche Aktuar der ZVK in diesem
Gutachten die Angemessenheit der rechnungsmaRigen Annahmen zur Ermittlung des
Finanzierungssatzes und bestatigt auf Basis des versicherungsmathematischen Aquivalenzprinzips die
dauernde Erfullbarkeit der Leistungsverpflichtungen der ZVK.
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Gesamtbeziige des Vorstandes und des Verwaltungsrates

Die Gesamtbeziige des Vorstandes betrugen im Geschaftsjahr 2019 990 TEUR, die
Aufwandsentschadigungen der Mitglieder des Verwaltungsrates 213 TEUR.

Pensionsriickstellungen und —zahlungen fiir bzw. an friihere Mitglieder des Vorstands und
deren Hinterbliebene

An frihere Mitglieder des Vorstandes und deren Hinterbliebene wurden 951 TEUR gezahlt; die
Pensionsrickstellungen fur diesen Personenkreis betrugen am 31.12.2019 14.753 TEUR

Kreditgewdhrungen an Vorstand und Verwaltungsrat

Die Sparkasse hatte zum 31.12.2019 Kredite an Mitglieder des Vorstandes in H6he von 458 TEUR und
an Mitglieder des Verwaltungsrates in Hohe von 1.944 TEUR gewahrt.

Honorare fiir den Abschlusspriifer:

Die Prufungsstelle des Sparkassenverbandes Bayern ist gemal § 22 SpkO sowie § 340k HGB
gesetzlicher Abschlussprufer unseres Jahresabschlusses. Fur Abschlussprifungsleistungen fielen im
Geschéftsjahr 2019 Aufwendungen in Héhe von 166 TEUR an ; davon betrafen 2 TEUR das Vorjahr.
Die Aufwendungen fir andere Bestatigungsleistungen belaufen sich auf 30 TEUR und entfallen im
Wesentlichen auf vom Abschlussprifer erbrachte Leistungen geman § 89 Wertpapierhandelsgesetz.

Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Die weltweite Ausbreitung des Coronavirus im ersten Quartal 2020 betrachten wir als Ereignis mit
wertbegriindendem Charakter, das erhebliche negative Auswirkungen vor allem auf die Entwicklung der
Sparkasse haben wird. Das Ausmal dieser Entwicklung und deren negative Auswirkung auf den
Jahresabschluss 2020 ist zum heutigen Zeitpunkt nur schwer abzuschatzen und kann insofern nicht
quantifiziert werden.

Verwaltungsrat und Vorstand

Verwaltungsrat

Vorsitzender: *) Schramm Henry, Oberbirgermeister der Stadt
Kulmbach, Bezirkstagsprasident

Stellvertretender Vorsitzender: Loffler Klaus, Landrat des Landkreises Kronach
Sollner Klaus Peter, Landrat des Landkreises Kulmbach

Beiergrofllein Wolfgang, Erster Burgermeister der Stadt
Kronach
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Mitglieder: Bernreuther Martin, Burgermeister des Marktes
Thurnau, Betriebswirt (VWA)

Brehm Wolfram, stv. Hauptgeschéaftsfuhrer der IHK fur
Oberfranken Bayreuth, Dipl.-Volkswirt (Univ.)

Ebertsch Peter, Burgermeister des Marktes Tettau,
Sparkassenfachwirt

Hanel Peter, Diplom-Verwaltungswirt (FH) i. R.

Hofmann Peter, Geschaftsfihrer der Hofmann
Fahrzeugbau GmbH

Liebhardt Bernd, Rechtsanwalt, Spezialist
Produktpflege/Recht der HUK Coburg

Rauschert Roland, Geschéftsfuihrer der Paul Rauschert
Steinbach GmbH

Schaffranek Stefan, Geschéaftsfilhrer der Reisebtlro
Schaffranek GmbH

Schneider Gerhard, Burgermeister der Gemeinde
Himmelkron, Landwirtschaftsmeister

Vogel Heinz, Geschéftsfuhrer der Heinz Vogel GmbH

Wolf Gerhard, Geschéaftsfuhrer der Wolf Wasser &
Wéarme GmbH

Zahner Klaus, Regierungsamtsrat i. R.

Zwingmann Michael, Leiter IT Outsourcing und Support
der RédI IT Operation GmbH

*) Vorsitzender des Verwaltungsrates ist gemaR § 9 und 10 der Satzung des Zweckverbandes im jahrlichen Wechsel der Landrat
des Landkreises Kulmbach, der Erste Biirgermeister der Stadt Kronach, der Oberbiirgermeister der Stadt Kulmbach und der
Landrat des Landkreise Kronach.

Vorstand
Vorsitzender: Dr. Scherr Klaus-Jurgen
Mitglieder: Weilk Harry

Potstada Steffen
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Mitarbeiter / -innen

Im Jahresdurchschnitt wurden beschaftigt:
Vollzeitkrafte

Teilzeit- und Ultimokrafte

Auszubildende

Insgesamt

Kulmbach, den 31.03.2020

Sparkasse Kulmbach-Kronach

Vorstand

2019
238
190
428

20

448

Dr. Klaus-Jiirgen Scherr Harry Weil3

Kulmbach, den 15.04.2020

Sparkasse Kulmbach-Kronach

Vorsitzender des Verwaltungsrats

Klaus Léffler, Landrat des Landkreises Kronach
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Offenlegung nach § 26a Abs. 1 Satz 2 KWG

Anlage zum Jahresabschluss gemaR § 26a Abs. 1 Satz 2 KWG
zum 31. Dezember 2019
("Landerspezifische Berichterstattung™)

Die Sparkasse Kulmbach-Kronach hat keine Niederlassungen im Ausland. Samtliche nachfolgende
Angaben entstammen dem Jahresabschluss zum 31. Dezember 2019 und beziehen sich ausschlieRlich
auf ihre Geschaftstatigkeit als regional tatige Sparkasse in der Bundesrepublik Deutschland. Die
Tatigkeit der Sparkasse Kulmbach-Kronach besteht im Wesentlichen darin, Einlagen oder andere
rickzahlbare Gelder von Privat- und Firmenkunden entgegenzunehmen und Kredite fir eigene
Rechnung zu gewahren.

Die Sparkasse Kulmbach-Kronach definiert den Umsatz als Saldo aus der Summe folgender
Komponenten der Gewinn- und Verlustrechnung nach HGB: Zinsertrage, Zinsaufwendungen, laufende
Ertrage aus Aktien etc., Ertrage aus Gewinngemeinschaften etc., Provisionsertrage,
Provisionsaufwendungen, Nettoertrag/-aufwand des Handelsbestands und sonstige betriebliche
Ertrage. Der Umsatz betragt fur den Zeitraum 1. Januar bis 31. Dezember 2019 62.385TEUR.

Die Anzahl der Lohn- und Gehaltsempfanger in Vollzeitaquivalenten betragt im Jahresdurchschnitt 341.
Der Gewinn vor Steuern betragt 7.835 TEUR.
Die Steuern auf den Gewinn betragen 6.475 TEUR. Die Steuern betreffen laufende Steuern.

Die Sparkasse Kulmbach-Kronach hat im Geschaftsjahr keine 6ffentlichen Beihilfen erhalten.
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Bestiatigungsvermerk des
unabhdngigen Abschlusspriifers

An die Sparkasse Kulmbach-Kronach

Vermerk iiber die Priifung des Jahresabschlusses und des
Lageberichts

Priifungsurteile

Wir haben den Jahresabschluss der Sparkasse Kulmbach-Kronach, bestehend aus der Bilanz
zum 31. Dezember 2019 und der Gewinn- und Verlustrechnung fiir das Geschéftsjahr vom
1. Januar 2019 bis zum 31.Dezember2019 sowie dem Anhang, einschlieBlich der
Darstellung der Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden gepriift. Dariiber hinaus haben wir
den Lagebericht der Sparkasse fur das Geschdftsjahr vom 1.Januar 2019 bis zum
31. Dezember 2019 gepruft.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prifung gewonnenen Erkenntnisse

= entspricht der beigefiigte Jahresabschluss in allen wesentlichen Belangen den deutschen,
fur Kreditinstitute geltenden handelsrechtlichen Vorschriften und vermittelt unter
Beachtung der deutschen Grundsdtze ordnungsmadRiger Buchfiihrung ein den
tatsachlichen Verhdltnissen entsprechendes Bild der Vermodgens- und Finanzlage der
Sparkasse zum 31. Dezember 2019 sowie ihrer Ertragslage fur das Geschaftsjahr vom
1. Januar 2019 bis zum 31. Dezember 2019 und

= vermittelt der beigefligte Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der
Sparkasse. In allen wesentlichen Belangen steht dieser Lagebericht in Einklang mit dem
Jahresabschluss, entspricht den deutschen gesetzlichen Vorschriften und stellt die
Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend dar.

Gemadl § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erkldren wir, dass unsere Priifung zu keinen Einwendungen
gegen die Ordnungsmaligkeit des Jahresabschlusses und des Lageberichts gefiihrt hat.

Grundlage fiir die Prifungsurteile

Wir haben unsere Priifung des Jahresabschlusses und des Lageberichts in Ubereinstimmung
mit 8 317 HGB und der EU-Abschlusspriferverordnung (Nr. 537/2014; im Folgenden
~EU-APrVO“) unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten
deutschen Grundsdtze ordnungsmadBiger Abschlussprifung durchgefiihrt. Unsere
Verantwortung nach diesen Vorschriften und Grundsdtzen ist im Abschnitt ,Verantwortung
des Abschlusspriifers fur die Prifung des Jahresabschlusses und des Lageberichts” unseres
Bestadtigungsvermerks weitergehend beschrieben. Wir sind in Ubereinstimmung mit den
europarechtlichen sowie den deutschen handelsrechtlichen und berufsrechtlichen
Vorschriften von der Sparkasse unabhdngig und haben unsere sonstigen deutschen
Berufspflichten in Ubereinstimmung mit diesen Anforderungen erfiillt. Dariiber hinaus
erklaren wir gemaR Artikel 10 Abs. 2 Buchst. f) EU-APrVOi. V. m. 8§ 340 k Abs. 3 HGB, dass alle
von uns beschadftigten Personen, die das Ergebnis der Prifung beeinflussen kénnen, keine
verbotenen Nichtpriifungsleistungen nach Artikel 5 Abs. 1 EU-APrVO erbracht haben. Wir sind
der Auffassung, dass die von uns erlangten Prifungsnachweise ausreichend und geeignet
sind, um als Grundlage fiir unsere Priifungsurteile zum Jahresabschluss und zum Lagebericht
zu dienen.



Besonders wichtige Priifungssachverhalte in der Priifung des Jahresabschlusses

Besonders wichtige Priifungssachverhalte sind solche Sachverhalte, die nach unserem
pflichtgemé&Ren Ermessen am bedeutsamsten in unserer Priifung des Jahresabschlusses fiir
das Geschaftsjahr vom 1. Januar 2019 bis zum 31. Dezember 2019 waren. Diese Sachverhalte
wurden im Zusammenhang mit unserer Priifung des Jahresabschlusses als Ganzem und bei
der Bildung unseres Prifungsurteils hierzu beriicksichtigt; wir geben kein gesondertes
Prifungsurteil zu diesen Sachverhalten ab.

Bewertung der Forderungen an Kunden

Zu den angewandten Bilanzierungs- und Bewertungsgrundlagen verweisen wir auf die
Angaben im Anhang, Abschnitt ,Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden®.

Das Risiko fiir den Abschluss

Die im Jahresabschluss zum 31.Dezember 2019 unter der Bilanzposition Aktiva 4
ausgewiesenen Forderungen an Kunden weisen in Relation zur Bilanzsumme ein
betrachtliches Volumen auf. Die Identifikation eines Wertberichtigungserfordernisses und
die Ermittlung einer Einzelwertberichtigung fiir eine Kundenforderung beinhalten
wesentliche Schatzunsicherheiten und Ermessensspielraume, die sich durch die
wirtschaftliche Lage und Entwicklung des Kreditnehmers sowie durch die Bewertung von
Kreditsicherheiten ergeben. Die Bewertung der Forderungen an Kunden hat daher
wesentliche Auswirkungen auf den Jahresabschluss, insbesondere auf die Ertragslage der
Sparkasse.

Unsere Vorgehensweise in der Priifung

Im Rahmen unserer Priufung haben wir die Prozesse zur Kreditiiberwachung und
Risikovorsorgebildung sowie die Verfahren zur  Risikofriherkennung und
Risikoklassifizierung im Kundenkreditgeschaft analysiert und daraufhin beurteilt, ob diese
Prozesse bzw. Verfahren geeignet sind, drohende Kreditausfdlle zeitnah zu identifizieren
sowie die Werthaltigkeit der Forderungen an Kunden angemessen abzubilden. Relevante
Schliisselkontrollen haben wir anhand von Einzelfdllen aus dem Kreditbestand auf deren
Wirksamkeit geprift.

Dartiber hinaus haben wir anhand einzelner Kreditengagements untersucht, ob Indikatoren
fur Kreditausfdlle bestehen und ob zeitnah in angemessener Héhe Einzelwertberichtigungen
gebildet wurden. Die Auswahl der Kreditengagements erfolgte risikoorientiert, unter
besonderer Beriicksichtigung von Bonitdts- und Besicherungsaspekten. Bei Feststellung von
Indikatoren fiir Kreditausfdlle wurden die von der Sparkasse getroffenen Annahmen
hinsichtlich Schliussigkeit, Konsistenz und Widerspruchsfreiheit beurteilt.

Unsere Schlussfolgerungen
Die eingerichteten Prozesse zur Kreditiiberwachung und Risikovorsorgebildung sowie die

Verfahren zur Risikofriiherkennung und Risikoklassifizierung sind angemessen und wirksam,
um drohende Kreditausfdlle im Kundenkreditgeschaft zeitnah zu identifizieren und
Einzelwertberichtigungen im Einklang mit den einschldgigen Rechnungslegungsvorschriften
zu ermitteln und fortzuschreiben.



Verantwortung der gesetzlichen Vertreter (Vorstand) und des Aufsichtsorgans
(Verwaltungsrat) fiir den Jahresabschluss und den Lagebericht

Der Vorstand ist verantwortlich fiir die Aufstellung des Jahresabschlusses, der den
deutschen, fiir Kreditinstitute geltenden handelsrechtlichen Vorschriften in allen
wesentlichen Belangen entspricht und dafiir, dass der Jahresabschluss unter Beachtung der
deutschen Grundsatze ordnungsmadRiger Buchfiihrung ein den tatsdchlichen Verhdltnissen
entsprechendes Bild der Vermdégens-, Finanz- und Ertragslage der Sparkasse vermittelt.
Fernerist der Vorstand verantwortlich fiir die internen Kontrollen, die erin Ubereinstimmung
mit den deutschen Grundsdtzen ordnungsmdRiger Buchfiihrung als notwendig bestimmt hat,
um die Aufstellung eines Jahresabschlusses zu ermdoglichen, der frei von wesentlichen
- beabsichtigten und unbeabsichtigten - falschen Darstellungen ist.

Bei der Aufstellung des Jahresabschlusses ist der Vorstand dafiir verantwortlich, die
Fahigkeit der Sparkasse zur Fortfuhrung der Unternehmenstatigkeit zu beurteilen. Des
Weiteren hat er die Verantwortung, Sachverhalte in Zusammenhang mit der Fortfihrung der
Unternehmenstatigkeit, sofern einschldgig, anzugeben. Dariiber hinaus ist er dafir
verantwortlich, auf der Grundlage des Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfiihrung der
Unternehmenstadtigkeit zu bilanzieren, sofern dem nicht tatsachliche oder rechtliche
Gegebenheiten entgegenstehen.

AulRerdem ist der Vorstand verantwortlich fir die Aufstellung des Lageberichts, der
insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Sparkasse vermittelt sowie in allen
wesentlichen Belangen mit dem Jahresabschluss in Einklang steht, den deutschen
gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken der zukiinftigen
Entwicklung zutreffend darstellt. Ferner ist der Vorstand verantwortlich fur die Vorkehrungen
und MaRBnahmen (Systeme), die er als notwendig erachtet hat, um die Aufstellung eines
Lageberichts in Ubereinstimmung mit den anzuwendenden deutschen gesetzlichen
Vorschriften zu ermdglichen, und um ausreichende geeignete Nachweise fiir die Aussagenim
Lagebericht erbringen zu kénnen.

Der Verwaltungsrat ist verantwortlich fiir die Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses
der Sparkasse zur Aufstellung des Jahresabschlusses und des Lageberichts.

Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die Priifung des Jahresabschlusses und
des Lageberichts

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dartiber zu erlangen, ob der Jahresabschluss
als Ganzes frei von wesentlichen -beabsichtigten oder unbeabsichtigten- falschen
Darstellungen ist, und ob der Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der
Sparkasse vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem Jahresabschluss sowie
mit den bei der Priifung gewonnenen Erkenntnissen in Einklang steht, den deutschen
gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken der zukiinftigen
Entwicklung zutreffend darstellt, sowie einen Bestatigungsvermerk zu erteilen, der unsere
Priufungsurteile zum Jahresabschluss und zum Lagebericht beinhaltet.

Hinreichende Sicherheitist ein hohes MaR an Sicherheit, aber keine Garantie dafir, dass eine
in Ubereinstimmung mit 8 317 HGB und der EU-APrVO unter Beachtung der vom Institut der
Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsdtze ordnungsmaRiger
Abschlusspriifung durchgefuhrte Prifung eine wesentliche falsche Darstellung stets
aufdeckt. Falsche Darstellungen kénnen aus VerstoBen oder Unrichtigkeiten resultieren und
werden als wesentlich angesehen, wenn verniinftigerweise erwartet werden kdnnte, dass sie
einzeln oder insgesamt die auf der Grundlage dieses Jahresabschlusses und Lageberichts
getroffenen wirtschaftlichen Entscheidungen von Adressaten beeinflussen.



Wahrend der Prufung tiben wir pflichtgemédlRes Ermessen aus und bewahren eine kritische
Grundhaltung. Dariiber hinaus

identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher - beabsichtigter oder
unbeabsichtigter - falscher Darstellungen im Jahresabschluss und im Lagebericht, planen
und fihren Priufungshandlungen als Reaktion auf diese Risiken durch sowie erlangen
Prafungsnachweise, die ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fiir unsere
Prufungsurteile zu dienen. Das Risiko, dass wesentliche falsche Darstellungen nicht
aufgedeckt werden, ist bei VerstoBen hoher als bei Unrichtigkeiten, da VerstoRe
betriigerisches Zusammenwirken, Falschungen, beabsichtigte Unvollstandigkeiten,
irrefuhrende Darstellungen bzw. das AuRerkraftsetzen interner Kontrollen beinhalten
kénnen.

gewinnen wir ein Verstandnis von dem fir die Prifung des Jahresabschlusses relevanten
internen Kontrollsystem und den fur die Prifung des Lageberichts relevanten
Vorkehrungen und MaRnahmen, um Prifungshandlungen zu planen, die unter den
gegebenen Umstdanden angemessen sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein Priifungsurteil
zur Wirksamkeit dieser Systeme abzugeben.

beurteilen wir die Angemessenheit der vom Vorstand angewandten
Rechnungslegungsmethoden sowie die Vertretbarkeit der vom Vorstand dargestellten
geschdtzten Werte und damit zusammenhdngenden Angaben.

ziehen wir Schlussfolgerungen tiber die Angemessenheit des vom Vorstand angewandten
Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfiihrung der Unternehmenstatigkeit sowie, auf
der Grundlage der erlangten Prifungsnachweise, ob eine wesentliche Unsicherheit im
Zusammenhang mit Ereignissen oder Gegebenheiten besteht, die bedeutsame Zweifel an
der Fahigkeit der Sparkasse zur Fortfuhrung der Unternehmenstdtigkeit aufwerfen
kdonnen. Falls wir zu dem Schluss kommen, dass eine wesentliche Unsicherheit besteht,
sind wir verpflichtet, im Bestatigungsvermerk auf die dazugehodrigen Angaben im
Jahresabschluss und im Lagebericht aufmerksam zu machen oder, falls diese Angaben
unangemessen sind, unser jeweiliges Prufungsurteil zu modifizieren. Wir ziehen unsere
Schlussfolgerungen auf der Grundlage der bis zum Datum unseres Bestatigungsvermerks
erlangten Prifungsnachweise. Zukiinftige Ereignisse oder Gegebenheiten kénnen jedoch
dazu fiihren, dass die Sparkasse ihre Unternehmenstatigkeit nicht mehr fortfiihren kann.

beurteilen wir die Gesamtdarstellung, den Aufbau und den Inhalt des Jahresabschlusses
einschlieBlich der Angaben sowie ob der Jahresabschluss die zugrunde liegenden
Geschéftsvorfdlle und Ereignisse so darstellt, dass der Jahresabschluss unter Beachtung
der deutschen Grundsdtze ordnungsmadRiger Buchfiihrung ein den tatsdchlichen
Verhdltnissen entsprechendes Bild der Vermdégens-, Finanz- und Ertragslage der
Sparkasse vermittelt.

beurteilen wir den Einklang des Lageberichts mit dem Jahresabschluss, seine Ge-
setzesentsprechung und das von ihm vermittelte Bild von der Lage der Sparkasse.

fuhren wir Priifungshandlungen zu den vom Vorstand dargestellten zukunftsorientierten
Angaben im Lagebericht durch. Auf Basis ausreichender geeigneter Prifungsnachweise
vollziehen wir dabei insbesondere die den zukunftsorientierten Angaben vom Vorstand
zugrunde gelegten bedeutsamen Annahmen nach und beurteilen die sachgerechte
Ableitung der zukunftsorientierten Angaben aus diesen Annahmen. Ein eigenstdndiges
Prufungsurteil zu den zukunftsorientierten Angaben sowie zu den zugrunde liegenden
Annahmen geben wir nicht ab. Es besteht ein erhebliches unvermeidbares Risiko, dass
kiinftige Ereignisse wesentlich von den zukunftsorientierten Angaben abweichen.

Wir erdértern mit dem Verwaltungsrat unter anderem den geplanten Umfang und die Zeit-
planung der Priufung sowie bedeutsame Prifungsfeststellungen, einschliel8lich etwaiger
Mangel im internen Kontrollsystem, die wir wahrend unserer Prifung feststellen.



Wir geben gegeniiber dem Verwaltungsrat eine Erklarung ab, dass wir die relevanten
Unabhdngigkeitsanforderungen eingehalten haben, und erértern mit ihm alle Beziehungen
und sonstigen Sachverhalte, von denen verniinftigerweise angenommen werden kann, dass
sie sich auf unsere Unabhdngigkeit auswirken, und die hierzu getroffenen
SchutzmaBnahmen.

Wir bestimmen von den Sachverhalten, die wir mit dem Verwaltungsrat erértert haben,
diejenigen Sachverhalte, die in der Priufung des Jahresabschlusses fur den aktuellen
Berichtszeitraum am bedeutsamsten waren und daher die besonders wichtigen
Prufungssachverhalte sind. Wir beschreiben diese Sachverhalte im Bestatigungsvermerk, es
sei denn, Gesetze oder andere Rechtsvorschriften schlieRen die offentliche Angabe des
Sachverhalts aus.

Sonstige gesetzliche und andere rechtliche Anforderungen
Ubrige Angaben gemiR Artikel 10 EU-APrVO

Wir sind nach 8 22 Abs. 3 der Sparkassenordnungi. V. m. 8340k Abs. 3 Satz 1 HGB gesetzlicher
Abschlussprufer der Sparkasse.

Wir erklaren, dass die in diesem Bestdtigungsvermerk enthaltenen Priifungsurteile mit dem
Prufungsbericht nach Artikel 11 EU-APrVO in Einklang stehen.

Verantwortlicher Wirtschaftspriifer

Der verantwortliche Wirtschaftsprifer fur die Prifung ist Herr Roland Hoffmann.

Minchen, den 28. April 2020

PRUFUNGSSTELLE
DES SPARKASSENVERBANDES BAYERN

Ottl Hoffmann
Wirtschaftspriifer Wirtschaftspriifer
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Zur Verbesserung der Klarheit und Ubersichtlichkeit der Berichterstattung wurde das
Gebot der Darstellungsstetigkeit im Hinblick auf die Konzentration der Berichterstat-
tung auf die gesetzlich geforderten Inhalte im Prognosebericht zuldssigerweise
durchbrochen. Aufgrund der kaufmdnnisch gerundeten Einzelbetragsangaben in
Mio. € oderin T€in den Tabellen kdnnen bei den Summenpositionen Rundungsdiffe-
renzen auftreten.

Grundlagen der Sparkasse und Geschidftsmodell

Die Sparkasse Kulmbach-Kronach (im Folgenden ,Sparkasse®) ist eine rechtsfdhige
Anstalt des 6ffentlichen Rechts mit Sitz in Kronach und in Kulmbach. Trager der Spar-
kasse ist der ,,Zweckverband Sparkasse Kulmbach-Kronach-Ludwigsstadt mit Mark-
ten Thurnau, Wirsberg und Marktschorgast“. Mitglieder des Sparkassenzweckverban-
ds sind die Stadte Kulmbach und Kronach, die Landkreise Kulmbach und Kronach so-
wie die Markte Thurnau, Wirsberg und Marktschorgast. Grundsatzlich betreibt die
Sparkasse alle bankiiblichen Geschafte, soweit es das bayerische Sparkassengesetz
und die auf Grund dieses Gesetzes erlassenen Rechtsverordnungen oder die Satzung
der Sparkasse vorsehen. Die Sparkasse besitzt seit 2014 die Erlaubnis zum Betreiben
von Hypothekenpfandbriefgeschaften. Organe der Sparkasse sind der Vorstand und
der Verwaltungsrat. Der Vorstand, bestehend aus 3 Mitgliedern, leitet die Sparkasse
in eigener Verantwortung, vertritt sie und fiihrt ihre Geschafte. Der Verwaltungsrat
bestimmt die Richtlinien fiir die Geschafte der Sparkasse und iiberwacht den Vor-
stand. Die Sparkasse ist Mitglied des Sparkassenverbands Bayern und iiber diesen
dem Deutschen Sparkassen- und Giroverband angeschlossen. Sie haftet mit den an-
deren bayerischen Sparkassen gemadR 8 8 Abs. 2 der Satzung des Sparkassenverbands
Bayern fiir die Verbindlichkeiten des Sparkassenverbands Bayern. Die Sparkasse ist
Mitglied im Sparkassenstiitzungsfonds des Sparkassenverbands Bayern und damit
Teil des Sicherungssystems der deutschen Sparkassenorganisation. Dem Siche-
rungssystem der deutschen Sparkassenorganisation sind die Sparkassen, Landes-
banken und Landesbausparkassen angeschlossen. Dieses Sicherungssystem ist von
der Bundesanstalt fiir Finanzdienstleistungsaufsicht (BaFin) als Einlagensicherungs-
system nach dem Einlagensicherungsgesetz (EinSiG) anerkannt worden. Die Spar-
kasse unterliegt dem Regionalprinzip. Dabei stehtim Vordergrund, auf Grundlage der
Markt- und Wettbewerbserfordernisse vorrangig im Geschaftsgebiet den Wettbewerb
zu starken und alle Bevdélkerungskreise, die Wirtschaft und die 6ffentliche Hand aus-
reichend mit geld- und kreditwirtschaftlichen Leistungen zu versorgen. Zum 31. De-
zember 2019 unterhielten wir 2 Hauptstellen, 29 Geschaftsstellen, 6 SB-Geschafts-
stellen und 1 mobile Geschéftsstelle in unserem Geschaftsgebiet.

Wirtschaftsbericht
Gesamtwirtschaftliche Rahmenbedingungen

Die Weltwirtschaft verlor 2019 deutlich an Schwung. Die weltweite Giiterproduktion
expandierte real um 2,9 % (Quelle: WEO des IWF). 2018 waren es in gleicher Abgren-
zung noch 3,6 %. Der grenziiberschreitende Giiteraustausch erhdhte sich auf globa-
ler Ebene 2019 nur um 1,0 %. Das ist die schwachste Wachstumsrate des internatio-
nalen Handels seit zehn Jahren. Als ein Ausléser fiir den Verlust an Wachstumsdyna-
mik gelten die Handelskonflikte zwischen den USA und der Volksrepublik China.
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Der Euroraum insgesamt entwickelte sich 2019 etwas giinstiger als Deutschland, al-
lerdings mit Unterschieden zwischen den einzelnen Mitgliedstaaten. Spanien konnte
sein iiberdurchschnittliches und Frankreich sein etwa durchschnittliches Wachstums-
tempo aus dem Vorjahr anndhernd halten. Italien blieb dagegen mit fast stagnieren-
dem BIP erneut zuriick. In der Summe erzielte das Wahrungsgebiet 2019 voraussicht-
lich ein preisbereinigtes BIP-Wachstum in Hohe von 1,2 % (Quelle: WEO-Update des
IWF).

Die deutsche Volkswirtschaft wuchs gemessen am realen Bruttoinlandsprodukt (BIP)
2019 um 0,6 % (Quelle: Statistisches Bundesamt zur Volkswirtschaftlichen Gesamt-
rechnung 2019 vom 15.01.2020). Das ist die schwachste Jahreswachstumsrate seit
2013. Die Entwicklung lag deutlich unter dem Zuwachspfad des Produktionspotenzi-
als. Wegen der zuvor herrschenden Uberauslastung der deutschen Wirtschaft nach
dem langjdhrigen Aufschwung war die sich einstellende Kapazitdatsauslastung 2019
insgesamt aber noch gut, allerdings mit deutlichen Unterschieden zwischen den ein-
zelnen Branchen. Das BIP stagnierte im saisonbereinigten quartalsweisen Ausweis.
Bei der konjunkturellen Dynamik im Jahr 2019 gab es sehr deutliche Unterschiede
zwischen den einzelnen Sektoren der Volkswirtschaft. 2019 herrschte eine ausge-
pragte Zweiteilung vor: Die Bautdtigkeit boomte erneut. Viele Dienstleistungsbran-
chen und somit weite Teile der Binnenwirtschaft entwickelten sich gut. Die Exporte
legten zwar real um 0,9 % zu. Doch das Wachstum der Importe war mit 1,9 % deutlich
starker. Daraus ergibt sich eine rechnerische Belastung der realen BIP-Wachstums-
rate durch die Entwicklung im AuRenhandel. Der AuRenhandelssaldo selbst blieb al-
lerdings deutlich positiv.

Beziiglich der Binnennachfrage war der private Konsum mit realen Zuwachsen von
1,6 % stark aufwartsgerichtet und von einer guten Arbeitsmarktlage und steigenden
Einkommen gestiitzt. Die Sparquote der privaten Haushalte blieb mit 10,9 % prak-
tisch unverandert. Die Konsumausgaben des Staates wurden starker ausgeweitet als
die der privaten Haushalte. Der Staatsverbrauch legte real um 2,5 % zu. Im Rahmen
der Investitionstatigkeit legten vor allem die Bauinvestitionen noch einmal um real
3,8 % stark zu.

Der deutsche Arbeitsmarkt zeigte 2019 eine differenzierte Entwicklung. Den Entlas-
sungsankiindigungen von Unternehmen stand ein Beschaftigungsaufbau im Dienst-
leistungssektor gegeniiber. Die Zahl der Erwerbstatigen mit Arbeitsort in Deutsch-
land erreichte einen neuen Rekordwert. Der Abbau der Arbeitslosigkeit setzte sich
2019 fort, jedoch wegen der gegenlaufigen Trends in der Industrie nur noch moderat.
In der Abgrenzung der Bundesagentur fiir Arbeit lag die jahresdurchschnittliche
Quote derregistrierten Arbeitslosen an allen zivilen Beschaftigten bei 5,0 %. Was den
Arbeitsmarkt in Bayern anbelangt, lag die Arbeitslosenquote im Jahresdurchschnitt
2019 mit 2,8 % um 0,1 % unter dem bereits sehr niedrigen Vorjahreswert. Fiinf Re-
gierungsbezirke bewegten sich unter der Drei-Prozent-Marke. Die Bandbreite zwi-
schen den Bezirken betrug lediglich 0,8 Prozentpunkte. Der Freistaat nahm wieder-
holt mit groBem Abstand den Spitzenplatz unter den Bundeslandern ein (Quelle: Bay-
erisches Staatsministerium fiir Familie, Arbeit und Soziales).

Nach dem Absacken der Konjunktur in der Herbstumfrage 2019 stabilisiert sich die
wirtschaftliche Situation im Kammerbezirk der IHK fiir Oberfranken Bayreuth auf ver-
halten-positivem Niveau. Ein weiteres Abrutschen der Konjunktur konnte verhindert
werden. Die derzeitige Lage wird von vielen der befragten Unternehmen gut oder be-
friedigend eingestuft und verbessert sich im Vergleich zur Herbstumfrage sogar
leicht. Die Erwartungen behalten hingegen im Gesamtergebnis ihren vorsichtigen
Grundtenor - sind in den einzelnen Branchen aber unterschiedlich ausgepragt
(Quelle: IHK fiir Oberfranken).
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Zins- und branchenspezifische Rahmenbedingungen

Der Preisauftrieb blieb 2019 - dhnlich wie schon in den vorangegangenen Jahren -
moderat. In Deutschland stiegen die Verbraucherpreise sowohl in der nationalen Ab-
grenzung als auch in der Definition der Harmonisierten Verbraucherpreise (HVPI) um
1,4 %. Auf der Ebene des Euroraums waren es 1,2 %. Die Entwicklung blieb damit
weiterhin unter der ZielgréRe der Europdischen Zentralbank. Aufgrund dieser Preis-
trends zusammen mit einer Abschwdchung der Konjunktur und angesichts von Zins-
senkungen in anderen Wdhrungsraumen (USA) lockerte die EZB ihre Geldpolitik im
September 2019 erneut. Seit Jahresbeginn 2019 hatte sie ihr Anleihe-Ankaufpro-
gramm zeitweise auf ,Halten" gestellt und zehn Monate lang nur auslaufende Betrage
inihrem Bestandsportfolio ersetzt. AuRerdem senkte sie den Satz fiir die Einlagefazi-
litdt von -0,4 % auf -0,5 %.

Die Sparkassen stehen weiterhin vor unverandert hohen Anforderungen infolge der
zunehmenden Digitalisierung von Bankgeschaften durch verandertes Kundenverhal-
ten, neue Wettbewerber, eine kostenintensive Bankenregulierung sowie eine zuneh-
mende Margen-Erosion durch die europdischen Niedrigzinsen. Die Folgen dieser Be-
lastungen miissen auch kiinftig durch eine Ausweitung des zinsunabhdngigen Ge-
schafts sowie ein stringentes Kostenmanagement kompensiert werden.

Veranderungen der rechtlichen Rahmenbedingungen im Jahr 2019

Auchin 2019 wurden vom Gesetzgeber weitere RegulierungsmafRnahmen in Kraft ge-
setzt, die die Kreditwirtschaft belasten. Hierbei handelt es sich insbesondere um fol-
gende Regelungen:

e Ende April 2019 sind Vorgaben zur Mindestrisikovorsorge fiir alle neu verge-
benen Kredite, die in der Zukunft notleidend werden, in Kraft getreten. Da von
dieser Neuregelung auch gesicherte Kredite betroffen sind, wird sich dies in
zwei Jahren auf die Hohe der aufsichtlich anrechenbaren Eigenmittel der Insti-
tute auswirken.

e ImJuni 2019 wurde die Uberarbeitung der Eigenkapitalrichtlinie und -verord-
nung fiir Banken (CRD V/CRR Il) im EU-Amtsblatt verkiindet. Die gednderten
Vorschriften sind fiir Sparkassen stufenweise anzuwenden (fiir Sparkassen in
Teilen bereits ab 2020, ab Juni 2021 vollstandig) und umfassen auch die Ein-
haltung der Refinanzierungskennzahl NSFR mit einer Mindestquote von 100 %
ab Juni 2021.

e Mitte des abgelaufenen Jahres hat die BaFin ihr Rundschreiben 06/2019 (BA)
mit neuen Regelungen zur Bemessung des Zinsdanderungsrisikos veroffent-
licht. Diese Regelungen waren erstmalig zum 31. Dezember 2019 anzuwenden.
Neben der Berechnung des aufsichtlichen Standardtests waren erstmalig auch
sechs weitere Zinsszenarien als Frihwarnindikatoren zu rechnen.

e Im Juli 2019 hat die Bankenaufsicht mit Rundschreiben 07/2019 (WA) die Min-
destanforderungen an die ordnungsgemale Erbringung des Depotgeschafts
und den Schutz von Kundenfinanzinstrumenten fiir Wertpapierdienstleis-
tungsunternehmen (MaDepot) veroffentlicht.

Die Umsetzung der Neuregelungen erfordertin der Kreditwirtschaft einen hohen Zeit-
aufwand und bindet Mitarbeiterkapazitaten.
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Wettbewerbssituation und Marktstellung im Geschéftsgebiet

Die Lage des Geschaftsgebietes der Sparkasse mit dem Landkreis Kulmbach in der
Mitte Oberfrankens und dem Landkreis Kronach als nordlichsten Landkreis des Re-
gierungsbezirkes Oberfranken ist im Hinblick auf die demographische Entwicklung
als regional schwierig zu bezeichnen. So verzeichnet die Bevdlkerungsentwicklung im
Geschaftsgebiet vom Jahr 2000 bis Ende 2018 einen Riickgang von ca. 15.400 Ein-
wohnern oder fast 10,0 % (Quelle: Fortschreibung des Bevolkerungsstandes, Bayeri-
sches Landesamt fiir Statistik). Die Regierung von Oberfranken rechnet ausgehend
vom Stand Ende 2017 bis 2036 mit einem weiteren Bevélkerungsriickgang im Land-
kreis Kronach um 13,5 % und im Landkreis Kulmbach um 10,1 %, was jeweils deutlich
schlechter liegt als die entsprechende Prognose fiir Oberfranken (- 5,5 %) und Bayern
(+ 3,7 %).

Das wirtschaftliche Umfeld wird gekennzeichnet durch eine —im Vergleich zu Ober-
franken - leicht tiberdurchschnittliche (Kronach) bzw. durchschnittliche (Kulmbach)
Arbeitslosenquote und unterdurchschnittliche Kaufkraftkennziffern. Auch im Bayern-
vergleich sind die Marktbedingungen als wenig attraktiv und mit vergleichsweise
schwachem Potential zu beschreiben (SVB: Potenzialorientierte Analyse 2018, Stand
31.12.2018; Marktattraktivitdit Rang 54 von 65, Marktpotential Rang 48 von 65). Die
konjunkturelle Lage, bewertet anhand des Bruttoinlandsproduktes je Erwerbstatigen,
istin unserem Geschaftsgebiet im Vergleich zu Oberfranken unterdurchschnittlich.

Alle namhaften Gro3- und Regionalbanken sind im Geschaftsgebiet vertreten. Um die
eigenen Kunden zu halten und neue Zielgruppen anzusprechen, miissen die etablier-
ten Finanzinstitute jedoch vermehrt Anstrengungen unternehmen. Ob durch Online-
banken, Fintechs wie N26 oder globale Technologieriesen wie Google oder Apple -
das Konkurrenzumfeld fiir die Sparkasse wachst und stellt diese zunehmend vor Her-
ausforderungen. Hinzu kommen neue regulatorische Bestimmungen wie PSD2, die
den Bankenmarkt weiter 6ffnen und Fintechs den Zugang zum Kunden erleichtern.

Geschiaftsverlauf

Die Erwartungen der Sparkasse im Prognosebericht des Lageberichts 2018 in Bezug
auf die Geschaftsentwicklung haben sich im Wesentlichen erfiillt. Insgesamt war das
Jahr 2019 wieder ein erfolgreiches Geschaftsjahr, das von Wachstumseffekten ge-
pragt war. Die Bilanzsumme stieg wie erwartet im Jahr 2019 auf 2.508,8 Mio. €. Das
Wachstum von 80,8 Mio. € oder 3,3 % im Vergleich zum Vorjahr 2018 ist im Wesent-
lichen auf das Kundengeschaft zuriickzufiihren. Abweichungen zu den im Vorjahr ge-
troffenen Prognosen ergaben sich vorrangig beim Bewertungsergebnis. So verlief das
Kundenkreditgeschaft aufgrund eines geringeren Risikovorsorgebedarfs und héhe-
ren Aufldsungen bestehender Risikovorsorge deutlich besser als erwartet. Zudem
konnten Pauschalwertberichtigungen aufgeldst werden. Auch im Wertpapiergeschaft
verlief die Entwicklung besser als geplant, was hauptsachlich auf ausgebliebene Stei-
gerungen des Kapitalmarktzinsniveaus zuriickzufiihren ist.

Die Forderungen an Kunden nach Abzug der Wertberichtigungen und der Vorsorgere-
serven nach 8 340f HGB liegen mit 1.407,8 Mio. € um 59,4 Mio. € (4,4 %) lber dem
Vorjahresniveau. Die Erwartungen aus dem Prognosebericht 2018 konnten erreicht
werden. Die Veranderungen sind im Wesentlichen auf die Nachfrage nach Wohnungs-
baukrediten und gewerblichen Finanzierungen zuriickzufiihren.
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Die Eigenanlagen der Sparkasse sanken um 77,2 Mio. € auf 854,4 Mio. € (8,3 %). Diese
Entwicklung ist zu einem groRen Teil auf fallige Schuldverschreibungen zuriickzufiih-
ren.

Der unter den Beteiligungen ausgewiesene Anteilsbesitz der Sparkasse nahm entge-
gen der Prognose um 1,8 Mio. € auf 37,8 Mio. € (4,4 %) ab. Hierzu tragt maRgeblich
die Abschreibung auf eine Verbundbeteiligung am Jahresende bei.

Bei den Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten war ein Riickgang um
31,0 Mio. € auf 155,2 Mio. € (16,6 %) zu verzeichnen, was hauptsachlich in der Riick-
fihrung von institutionellen Refinanzierungen begriindet ist.

Die Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden weisen trotz der selektiven Erhebung von
Verwahrentgelten erwartungsgemaR einen Anstieg um 94,3 Mio. € auf 2.070,0 Mio. €
(4,8 %) auf. Wahrend die Spareinlagen mit 610,9 Mio. € um 20,2 Mio. € (3,2 %) unter
dem Vorjahresniveau liegen, weisen die anderen Verbindlichkeiten mit 1.459,1 Mio. €
eine Steigerung von 114,5 Mio. € oder 8,5 % auf. Diese Entwicklung beruht auf den
taglich falligen Verbindlichkeiten, die um 119,0 Mio. € (9,1 %) von 1.312,2 Mio. € auf
1.431,2 Mio. € angestiegen sind. Der Zuwachs verteilt sich auf alle Kundengruppen.

Wie erwartet steigerte sich das Provisionsergebnis im Geschaftsjahr. Die angestrebte
Erhdhung des Provisionsergebnisses im Giro- und Barzahlungsverkehr und im Wert-
papiergeschaft wurde erreicht.

Die Gesamtzahl der Beschaftigten verringerte sich gegeniiber dem Vorjahr von 501
auf 494, wobei die Anzahl der aktiv Beschaftigten gleichbleibend in beiden Jahren
bei 446 Beschaftigten lag. Die Mitarbeiterbesetzung entspricht dem derzeitigen Ge-
schaftsmodell der Sparkasse, sodass der aktuelle Personalbestand vorerst gehalten
werden soll. Bei Bedarf an sozialvertrdaglichem Stellenabbau wurde die Mdéglichkeit
der Abschliisse von Altersteilzeitvertragen vorgehalten. Im Mittelpunkt der Fortbil-
dung unserer Mitarbeiter stand die weitere Verbesserung der Beratungsqualitdt. Die
WeiterbildungsmaBnahmen umfassten neben verhaltensorientiertem Training im
verkduferischen Bereich und speziellen Seminaren zur fachlichen Weiterbildung auch
persdnlichkeitsbildende Schulungen auf den Gebieten Fiihrung und Kommunikation.

Vermogenslage

In der folgenden Tabelle wird die Bilanzstruktur der Sparkasse dargestellt:

2019 2018 in% BS | in % BS
AKTIVA T€ T€ 2019 2018
Barreserve 174.560 71.297 7,0 2,9
Forderungen an Kreditinstitute 176.060| 177.457 7,0 7,3
Forderungen an Kunden 1.407.839| 1.348.405 56,1 55,5
Wertpapiergeschaft 678.292| 754.079 27,0 31,1
Beteiligungen 37.825 39.575 1,5 1,6
Immaterielle Anlagewerte u. Sachanlagen 16.415 17.001 0,7 0,7
Sonstiges 17.785 20.195 0,7 0,8
Bilanzsumme (BS) 2.508.777| 2.428.008| 100,0 100,0
davon Anlagevermégen 833.093| 846.185 33,2 34,9
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2019 2018 in % BS | in % BS

PASSIVA

T€ T€ 2019 2018
Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinsti-
tuten 155.209 186.170 6,2 7,7
Verbindlichkeiten gegentiber Kunden 2.070.023| 1.975.739 82,5 81,4
Verbriefte Verbindlichkeiten 11.315 9.513 0,5 0,4
Nachrangige Verbindlichkeiten 7.235 7.955 0,3 0,3
Eigenkapital (inkl. Fonds fiir allg. Bankri-
siken gem. § 340g HGB) 220.494| 205.259 8,8 8,5
Sonstiges 44.501 43.372 1,8 1,8
Bilanzsumme (BS) 2.508.777| 2.428.008 100,0 100,0

In der Bilanzstruktur ergibt sich neben der im Geschéftsverlauf beschriebenen Ent-
wicklung eine bemerkenswerte Erh6hung der Barreserve. Sie resultiert aus héheren
Einlagen auf dem Bundesbankkonto.

Nach der durch den Verwaltungsrat noch zu beschlieRenden Verwendung des Jahres-
ergebnisses wird die Sicherheitsriicklage 108,7 Mio. € betragen. Dies entspricht einer
Steigerung von 0,9 % gegeniiber dem Vorjahr. Die Vorjahresprognose zur Eigenkapi-
talstarkung konnte erreicht werden.

Die Sparkasse verfligt liber eine angemessene aufsichtsrechtliche Eigenmittelbasis.
Zum Bilanzstichtag liegt die Gesamtkapitalquote als Relation der Eigenmittel zum Ge-
samtrisikobetrag bei 14,04 % (Vorjahr 13,63 %). Die Eigenmittelanforderungen, be-
stehend aus den Anforderungen aus Art. 92 CRR sowie 8 10 Abs. 3 Satz1 und 2 Nr. 1
KWG, lagen zum Bilanzstichtag bei 8,00 %. Zusatzlich zu diesen Mindestanforderun-
gen an die Eigenmittel gelten Kapitalpufferanforderungen und gegebenenfalls wei-
tere Kapitalzuschldage aus dem aufsichtlichen Uberpriifungsprozess (SREP). Sie wur-
den im Berichtsjahr jederzeit eingehalten.

Finanzlage

Die Zahlungsfahigkeit der Sparkasse war im Geschaftsjahr aufgrund einer planvollen
und ausgewogenen Liquiditdtsvorsorge jederzeit gegeben. Zur Uberwachung unse-
rer Zahlungsbereitschaft bedienen wir uns kurz- und mittelfristiger Finanzpldne, die
die falligen Geldanlagen und -aufnahmen sowie die statistisch aus der Vergangenheit
entwickelten Prognosewerte des Kundengeschdfts enthalten. Der langste Zeitraum
fur die Prognose der Liquiditatsentwicklung betrdagt 5 Jahre. Die eingerdaumten Kre-
dit- bzw. Dispositionslinien bei der Deutschen Bundesbank wurden nichtin Anspruch
genommen, die der BayernLB zeitweilig. Von der Moglichkeit zur Refinanzierung bei
der Deutschen Bundesbank im Rahmen von gezielten langerfristigen Refinanzie-
rungsgeschaften (GLRG) wurde im abgelaufenen Geschaftsjahr kein Gebrauch ge-
macht.

Die Mindestquote der Liquidity Coverage Ratio (LCR) gemafR3 den Vorgaben der dele-
gierten Verordnung (EU) 2015/61 wurde im gesamten Geschaftsjahr eingehalten. Sie
lag am Bilanzstichtag deutlich Giber dem Mindestwert. Die Prognose des Vorjahres
wurde erreicht.
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Ertragslage

Zur Analyse der Ertragslage wird fiir interne Zwecke und fiir den tiberbetrieblichen
Vergleich der bundeseinheitliche Betriebsvergleich der Sparkassenorganisation ein-
gesetzt. Dieser beinhaltet eine detaillierte Aufspaltung und Analyse des Ergebnisses
der Sparkasse in Relation zur Durchschnittsbilanzsumme. In das danach errechnete
Betriebsergebnis vor Bewertung gehen die ordentlichen Ertrédge aus Zins-, Dienstleis-
tungs- und Handelsgeschdften ein. Zur Ermittlung des Betriebsergebnisses vor Be-
wertung werden die Ertrage und Aufwendungen um periodenfremde und auRerge-
wohnliche Posten bereinigt, die in der internen Darstellung dem neutralen Ergebnis

zugerechnet werden.

Die Ertragslage stellt sich auf Basis des Betriebsvergleichs wie folgt dar:

Posten des Betriebsvergleichs 31.12.2019 31‘(13\}?)018 Verdnderung
Mio. € Mio. € Mio. € %
Zinsliberschuss 42,6 42,9 -0,3 -0,7
Provisionsuberschuss 14,0 13,6 0,5 3,3
Sonstige ordentliche Ertrdge 1,0 1,0 0,0 0,8
Gesamtertrag 57,7 57,5 0,2 0,3
Allgemeine Verwaltungsaufwendungen:
- Personalaufwand 24,3 23,2 1,0 4,5
- andere Verwaltungsaufwendungen 13,4 13,2 0,2 1,7
Sonstige ordentliche Aufwendungen 0,3 0,2 0,1 28,0
Gesamtaufwand 37,9 36,6 1,3 3,6
Betriebsergebnis vor Bewertung 19,7 20,9 -1,2 -5,6
Bewertungsergebnis?) -9,8 -11,9 2,1 -18,0
Betriebsergebnis nach Bewertung 9,9 8,9 1,0 10,9
Neutrales Ergebnis -2,5 -2,9 0,4 -14,9
Betriebsergebnis vor Steuern 7,5 6,1 1,4 23,2
Steuern -6,5 -5,0 -1,5 29,5
Jahresiiberschuss/-fehlbetrag 1,0 1,1 -0,1 -6,9

D einschlieRlich des Fonds fiir allgemeine Bankrisiken gemaR § 340g HGB

Der Zinsiiberschuss ist die bedeutsamste Ertragsquelle im Geschaft der Sparkasse.
Wie auch in den Vorjahren und entsprechend unseren Erwartungen war dieser erneut
ricklaufig (0,7 %). Ursdachlich hierfiir ist wiederum die seit Jahren anhaltende Null-
bzw. Negativzinspolitik, welche sich im vergangenen Jahr insbesondere auf das Kun-
denkreditgeschaft und auf das zinsbedingte Eigengeschaft der Sparkasse niederge-
schlagen hat. Dieser Riickgang konnte nur zu einem Teil durch die Verringerung von
Zinsaufwendungen im Bereich der Spareinlagen kompensiert werden.

Der Provisionsiiberschuss stieg im Jahr 2019 wie prognostiziert (3,3 %).

Die allgemeinen Verwaltungsaufwendungen lagen wie erwartet Giber dem Vorjahres-
wert (3,6 %). Der Anstieg der Gehdlter (4,5 %) ist insbesondere das Ergebnis der Ta-
riferhéhungen. Die anderen Verwaltungsaufwendungen stiegen im Vergleich zum
Vorjahr ebenso wie erwartet (1,7 %).
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Das Betriebsergebnis vor Bewertung betrdgt 0,80 % der Durchschnittsbilanzsumme
(DBS) und liegt damit zwar iiber dem prognostizierten Wert, aber doch deutlich unter
dem Vorjahreswert.

Die auf Basis der Betriebsvergleichswerte zur Unternehmenssteuerung eingesetzte
Cost-Income-Ratio (Verhdltnis des aus Personal- und Sachaufwand bestehenden Ver-
waltungsaufwands zum um den sonstigen ordentlichen Aufwand gekiirzten Bruttoer-
trag) betragt 65,6 % (Vorjahr 63,5 %). Sie erhéhte sich wie prognostiziert, lag jedoch
unter den Erwartungen des Vorjahres.

Das Bewertungsergebnis ohne die Verdnderung der Vorsorgereserven fiel mit einem
positiven Saldo von 4,5 Mio. € um 3,4 Mio. € deutlich héher aus als im Vorjahr. Haupt-
sachlich ausschlaggebend hierfiir war die Auflésung einer Einzelwertberichtigung fiir
ein Schuldscheindarlehen.

Das neutrale Ergebnis verbesserte sich um 0,4 Mio. € auf einen negativen Saldo von
2,5 Mio. €. Die Verbesserung im Vergleich zum Vorjahr resultiertim Wesentlichen aus
der Verdnderung von Riickstellungen.

Mit 1,0 Mio. € weisen wir gegeniiber dem Vorjahr einen um gut 6,9 % niedrigeren
Jahresiiberschuss aus. Dies entsprach nahezu unserem prognostizierten Ergebnis.

Die gemal 8§ 26a Absatz 1 Satz 4 KWG offen zu legende Kapitalrendite, berechnet als
Quotient aus Jahresiiberschuss und Bilanzsumme, liegt mit 0,04 % auf dem Vorjah-
reswert.

Das Geschiftsjahr 2019 konnte mit einem zufriedenstellenden Ergebnis abgeschlos-
sen werden.

Zusammenfassende Beurteilung der Geschiftsentwicklung und der Lage der
Sparkasse

Die Sparkasse kann auf ein zufriedenstellendes Geschaftsjahr 2019 zuriickblicken.
Die Vermdégens-, Finanz- und Ertragslage der Sparkasse entwickelte sich insgesamt
entsprechend den Erwartungen. Unter Beriicksichtigung der gesamtwirtschaftlichen
sowie branchenspezifischen Entwicklung kann die geschaftliche Entwicklung und die
Vermogens-, Finanz- und Ertragslage als zufriedenstellend beurteilt werden. Die er-
forderlichen BewertungsmalRnahmen konnten aus dem laufenden Ergebnis darge-
stellt werden. Die Eigenkapitalbasis wurde durch den Jahresiiberschuss weiter ge-
starkt.
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Risikobericht
Risikomanagement

Zu den Kernfunktionen von Kreditinstituten gehdren die bewusste Ubernahme, aktive
Steuerung und gezielte Transformation von Risiken.

MalRgebliche Bestandteile unseres Risikomanagements sind die Festlegung von Stra-
tegien sowie die Einrichtung von Systemen zur Identifizierung, Beurteilung, Steue-
rung und Uberwachung sowie zur Kommunikation von Risiken.

Der Vorstand hat die strategische Ausrichtung der Geschaftstatigkeit unter Beriick-
sichtigung der Risikotragfdahigkeit in einer Geschafts- und in einer Risikostrategie
festgelegt sowie hieraus geschiftsfeldbezogen verschiedene Teilstrategien abgelei-
tet. Die Strategien werden jahrlich tGiberpriift und ggf. angepasst.

In der Geschaftsstrategie werden die Ziele der Sparkasse fiir jede wesentliche Ge-
schaftsaktivitat dargestellt. Die Risikostrategie wiederum istin Teilstrategien unter-
teilt, um die Ziele der Risikostrategie in allen wesentlichen Geschaftsaktivitaten zu
erfassen.

Die zur Geschaftsstrategie und den daraus resultierenden Risiken konsistente Risi-
kostrategie ist dadurch gekennzeichnet, dass sie auf Basis der Risikotragfahigkeit,
die Ziele der Risikosteuerung der wesentlichen Geschaftsaktivitaten und Malnahmen
zur Erreichung dieser Ziele beriicksichtigt. Mit Hilfe von Risikolimiten wurde be-
stimmt, in welchem Umfang und zu welchen Bedingungen die Sparkasse bereit ist,
Risiken einzugehen.

Zur Sicherstellung der Risikotragfahigkeit haben wir ein Risikomanagement einge-
richtet und eindeutige Verantwortlichkeiten und Strukturen, Prozesse sowie entspre-
chende Instrumente und Methoden festgelegt.

Den formalen Rahmen fiir die Ausgestaltung des Risikomanagements bilden die ein-
schldagigen bankaufsichtlichen Vorgaben, die neben dem 8§ 25a KWG vor allem durch
die Mindestanforderungen an das Risikomanagement (MaRisk) gepragt sind.

Die Zustandigkeiten fiir das Risikomanagement sind geregelt. Der Gesamtvorstand
beschlieRt die Risikoausrichtung einschlieRlich der anzuwendenden Methoden und
Verfahren zur Risikoidentifikation, -messung, -steuerung, -iberwachung und -kom-
munikation. Er tragt die Gesamtverantwortung fiir das Risikomanagement.

Das Risikocontrolling, das aufbauorganisatorisch von Bereichen, die Geschafte initi-
ieren oder abschlieRen getrennt ist, hat die Funktion, die Adressen-, Marktpreis-, Li-
quiditats-, Beteiligungs- sowie operationellen Risiken zu identifizieren, zu beurteilen,
zu Giberwachen und dariiber zu berichten. Das Risikocontrolling fiihrt die Risikoinven-
tur durch und erstellt das Gesamtrisikoprofil. Dem Risikocontrolling obliegt die Uber-
priifung der Angemessenheit der eingesetzten Methoden und Verfahren sowie die Er-
richtung und Weiterentwicklung der Risikosteuerungs- und -controllingprozesse. Zu-
satzlich verantwortet das Risikocontrolling die Umsetzung der aufsichtsrechtlichen
und gesetzlichen Anforderungen, die Erstel]ung der Risikotragfahigkeitsberechnun-
gen, des Kapitalplanungsprozesses sowie des Refinanzierungsplans und die laufende
Uberwachung der Einhaltung von Risikolimiten. Es unterstiitzt den Vorstand in allen
risikopolitischen Fragen und ist an der Erstellung und Umsetzung der Risikostrategie
beteiligt. Die fiir die Uberwachung und Steuerung von Risiken zustdndige Risikocon-
trolling-Funktion wird im Wesentlichen durch die Mitarbeiter der Unternehmens- und
Risikosteuerungim Unternehmensbereich Finanzen wahrgenommen. Die Leitung der
Risikocontrolling-Funktion obliegt dem Leiter des Unternehmensbereichs Finanzen.
Sie ist dem Uberwachungsvorstand unterstellt.
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Im Zusammenhang mit der Emission von Hypotheken-Namenspfandbriefen wurde
ein Risikomanagementsystem nach 8 27 PfandBG installiert. Die Regelungen zu den
mit dem Pfandbriefgeschdft verbundenen Risiken sind in das Risikohandbuch der
Sparkasse integriert worden.

Der Vorstand hat eine Compliance-Funktion eingerichtet, deren Aufgaben im Wesent-
lichen von den jeweiligen fachspezifisch verantwortlichen Beauftragten wahrgenom-
men werden. In der Compliance-Funktion sind die Aufgaben im Zusammenhang mit
der Verhinderung der Geldwdsche und Terrorismusfinanzierung sowie sonstiger
strafbarer Handlungen und der Compliance-Funktion gemal? WpHG zusammenge-
fasst. Die Beauftragten sind unmittelbar dem Vorstand unterstellt und ihm gegen-
tiber berichtspflichtig.

Die Interne Revision gewdhrleistet als Instrument des Vorstands die unabhdngige
Prifung und Beurteilung samtlicher Aktivitaten und Prozesse. Sie achtet dabei insbe-
sondere auf die Angemessenheit und Wirksamkeit des Risikomanagements.

Der Risikomanagementprozess beinhaltet alle Aktivitaten der Sparkasse zum syste-
matischen Umgang mit Risiken. Die Basis bildet das auf Grundlage der jahrlichen Ri-
sikoinventur erstellte Risikohandbuch der Sparkasse. Hier sind die Einzelschritte der
Risikoerkennung, Risikomessung, Risikobewertung, Risikosteuerung, des Risikore-
portings und der Risikokontrolle in komprimierter Form dargestellt und beschrieben.
Folgende Risikoarten sind hierin als wesentlich definiert: Adressenrisiken, Markt-
preisrisiken, Liquiditdtsrisiken, Beteiligungsrisiken und operationelle Risiken.

Wir verfiigen liber ein Risikofritherkennungssystem. Es soll gewdhrleisten, dass sich
abzeichnende Risiken frithzeitig und laufend aufgezeigt und geeignete Mallnahmen
ergriffen werden kdnnen.

Neben der Messung und Steuerung von Risiken in den einzelnen Bereichen werden
regelmaRig Risikotragfdahigkeitsanalysen auf Gesamthausbasis durchgefiihrt. Zur Si-
cherstellung der Risikotragfahigkeit werden, unter Beriicksichtigung der in der Risi-
kostrategie festgelegten Risikobereitschaft, fiir das jeweilige Geschéftsjahr auf Ge-
samtbankebene Risikolimite festgelegt. Die Risikotragfdahigkeit wird periodisch
(Going Concern-Ansatz) ermittelt. In der periodischen Risikotragfahigkeit werden die
Risiken danach gemessen, ob und in welcher Hohe ihr Eintritt Auswirkungen auf den
Jahresiiberschuss der Sparkasse hat. Das periodische Risikodeckungspotenzial wird
auf Basis von Kapitalbestandteilen als auch weiterer Deckungsmassen und GuV-Kom-
ponenten ermittelt. Das so ermittelte Risikodeckungspotenzial wird zur Deckung der
Risiken bereitgestellt. Die Ermittlung der Risiken erfolgt rollierend auf ein Jahr.

Bei den Risiken, deren Hohe mit Hilfe von Szenarien ermittelt wird, legen wir in der
periodischen Sicht ein Konfidenzniveau von 95 % sowie eine Haltedauer von einem
Jahr zu Grunde. Die Auslastung der Limite wird laufend liberwacht.

Neben der Risikotragfdahigkeit werden regelmdRig Stresstests durchgefiihrt, bei de-
nen die Anfdlligkeit der Sparkasse gegeniiber unwahrscheinlichen aber plausiblen Er-
eignissen analysiert wird. Dabei wird auch das Szenario eines schweren konjunkturel-
len Abschwungs analysiert. Zusatzlich zu den betrachteten Szenarien wird ein inver-
ser Stresstest durchgefiihrt.

Die Sparkasse hat einen Prozess zur Planung des zukiinftigen Kapitalbedarfs einge-
richtet. Der Planungsprozess umfasst derzeit einen Zeitraum bis zum Geschaftsjahr
2025. Aufgrund der erwarteten Geschaftsentwicklung bzw. der prognostizierten Er-
tragsentwicklung plant die Sparkasse sowohl die Entwicklung der regulatorischen als
auch der wirtschaftlichen Eigenmittel.
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Aus den Plandaten lassen sich insbesondere die zukiinftige Erfiillung der Kapitalquo-
ten nach der CRR sowie das zukiinftig zur Abdeckung von Risiken in der Risikotragfa-
higkeit zur Verfiigung stehende interne Kapital ermitteln. Die Sparkasse hat dariiber
hinaus einen Prozess zur Planung des zukiinftigen Refinanzierungsbedarfs mit einem
Planungszeitraum bis zum Geschaftsjahr 2025 eingerichtet.

Risikoarten und deren Absicherung

Adressenrisiken

Aus der Aufgabenstellung der Sparkasse (Art. 2 SpkG) ist vor allem das Adressenrisiko
im Kundenkreditgeschaft von besonderer Bedeutung fiir die Sparkasse. Die Steue-
rung der Adressenrisiken erfolgt unter besonderer Beriicksichtigung der GréRenklas-
sen-, der Bonitdts- und der Branchenstruktur.

Adressenrisiken im Kreditgeschaft

Unter Adressenrisiken im Kundengeschaft verstehen wir die Gefahr, dass ein Kredit-
nehmer die ihm gewdhrten Kredite nicht bzw. nur eingeschrankt oder nicht vollstdn-
dig vertragsgemaR zuriickzahlen kann (Ausfallrisiko) bzw. sich im Zeitverlauf die Bo-
nitatseinstufung (Ratingklasse) des Kreditnehmers andert (Migrationsrisiko).

Zur Steuerung der Adressenrisiken auf Basis der geschaftspolitischen Ausrichtung
hat der Vorstand der Sparkasse eine gesonderte Risikostrategie festgelegt. Sie er-
folgt unter besonderer Beriicksichtigung risikoorientierter Kreditvergabegrundsatze
auf Basis individueller Bonitdtsbeurteilung sowie durch die Hereinnahme von Sicher-
heiten.

Zum 31.12.2019 wurden etwa 40,3 % der zum Jahresende ausgelegten Kreditmittel
an Unternehmen und wirtschaftliche selbststindige Privatpersonen vergeben,
36,1 % an wirtschaftlich unselbststandige und sonstige Privatpersonen. Die GréRen-
klassenstruktur zeigt einen Schwerpunkt bei dem verarbeitenden Gewerbe, dem
sonstigen Dienstleistungsgewerbe sowie dem Grundstiicks- und Wohnungswesen.

Das Landertransferrisiko, dass sich aus unsicheren politischen, wirtschaftlichen und
sozialen Verhdltnissen eines anderen Landes ergeben kann, ist fiir die Sparkasse von
untergeordneter Bedeutung. Das an Kreditnehmer mit Sitz im Ausland ausgelegte
Kreditvolumen einschlieBlich Wertpapiere und Spezialfonds betrug am 31.12.2019
9,7 %.

Die Sparkasse verfiigt liber Steuerungsinstrumente, um frithzeitig Adressenrisiken
bei Kreditengagements zu erkennen, zu steuern, zu bewerten und im Jahresab-
schluss durch Risikovorsorge (Einzelwertberichtigungen, Riickstellungen) abzuschir-
men. Zur Beurteilung der Adressenrisiken im Kundengeschift erfolgen individuelle
Bonitatsbeurteilungen sowie laufende Bonitdtsiiberwachungen. Hierzu werden ver-
schiedene Bonitdatsmerkmale, wie z.B. Kapitaldienstfdahigkeit und Eigenkapitalquote
analysiert. Fiir die Risikoklassifizierung setzen wir zusatzlich die von der Sparkassen-
Finanzgruppe entwickelten Rating- und Scoringverfahren ein. Mit diesen Verfahren
werden die einzelnen Kreditnehmer zur Steuerung des Gesamtkreditportfolios ent-
sprechend ihrer individuellen Ausfallwahrscheinlichkeiten einzelnen Risikogruppen
zugeordnet. Die Kreditengagements werden regelmdRig dahingehend tiberpriift, ob
Risikovorsorgebedarf besteht. Soweit der Sparkasse Informationen vorliegen, die auf
eine Verschlechterung der wirtschaftlichen Verhaltnisse hinweisen, erfolgt eine Uber-
prifung, ob das Engagement in eine intensivere Uberwachung zu liberfiihren ist.
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Entscheidend fiir die Bonitdtseinstufung sind die Einkommens- und Vermégensver-
haltnisse und die daraus ermittelte Zahlungsfahigkeit. Kritische Kreditengagements
werden von spezialisierten Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern auf der Grundlage ei-
nes Sanierungs- bzw. Abwicklungskonzeptes betreut (Problemkredite). Auf dieser Ba-
sis ermittelt die Sparkasse die Adressenrisiken im Kreditgeschaft. Die Abschirmung
der Adressenrisiken ist im Rahmen unserer Risikotragfahigkeit durch das zugewie-
sene Risikodeckungspotenzial sichergestellt.

Zum 31.12.2019 war fast das gesamte Bruttokundenkreditvolumen in Hohe von
1.934,3 Mio. € im Risikobewertungssystem erfasst. Davon waren 94,9 % der Risiko-
gruppe 1 bis 10 (Ausfallwahrscheinlichkeit < 2,96 %) zugeordnet. Die Anteile der Kre-
dite mit erhdhten Risiken der Risikogruppen 11 bis 15 (Ausfallwahrscheinlichkeiten
> 2,96 %) betragen 3,3 %. Nur 1,2 % der gerateten Kundenkredite werden der Risi-
kogruppe 16-18 zugeordnet. Fiir die RestgrofRe von 0,7 % der Kundenkredite liegt
per 31.12.2019 kein Rating vor.

Das Limit fiir Adressenrisiken im Kundengeschaft in Héhe von 9,0 Mio. € war zum
31.12.2019 mit 5,9 Mio. € ausgelastet.

RisikovorsorgemaRnahmen sind fiir alle Engagements vorgesehen, bei denen nach
umfassender Priifung der wirtschaftlichen Verhaltnisse der Kreditnehmer davon aus-
gegangen werden kann, dass die fdlligen Zins- und Tilgungszahlungen voraussicht-
lich nicht gemald den vertraglich vereinbarten Kreditbedingungen erbracht werden
kdnnen. Bei der Bemessung der RisikovorsorgemalRnahmen werden die voraussicht-
lichen Realisationswerte der gestellten Sicherheiten beriicksichtigt.

Die Adressenrisiken werden durch ein vom Markt unabhdngiges Risikocontrolling
monatlich bzw. vierteljahrlich Giberwacht. Das Ergebnis der Berechnungen wird an
den Vorstand weitergeleitet und in das regelmafRige Reporting an den Verwaltungs-
rat eingebunden. Bei Uberschreitung von Limiten bzw. der vordefinierten Friihwarn-
grenzen ist vorgesehen, dass der Gesamtvorstand Giber MaBRnahmen zur Verringe-
rung der Adressenrisiken entscheidet.

Entwicklung der Risikovorsorge:

N Artder Anfangsbestand Zufithrung | Auflésung | Verbrauch Endbestand
Risikovorsorge | per 01.01.2019 per31.12.2019
T€ T€ T€ T€ T€
EWB 9.395,6 728,3 3.796,6 477,1 5.850,2
Ruckstellungen 614,1 208,0 301,1 145,7 375,3
PWB 822,0 0,0 454,0 0,0 368,0
Gesamt 10.831,7 936,3 4.551,7 622,9 6.593,5

Fiir latente Ausfallrisiken bildet die Sparkasse Pauschalwertberichtigungen. Dariiber
hinaus bestehen Vorsorgen fiir allgemeine Bankrisiken nach § 340g und & 340f HGB.

Von dem Gesamtbetrag an Einzelwertberichtigungen und Riickstellungen entfallt der
uberwiegende Teil auf Unternehmen und wirtschaftlich selbstandige Personen. Die
Direktabschreibungen, Eingange auf abgeschriebene Forderungen, Kredite in Verzug
(ohne Wertberichtigungsbedarf) und Nettozufiihrungen/Auflésungen von EWB ent-
fallen nahezu vollstandig auf im Inland ansdssige Privatpersonen und Unternehmen.
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Insgesamt ist das Kreditportfolio sowohl nach Branchen und GréRenklassen als auch
nach Ratingklassen bzw. Risikogruppen diversifiziert. Risikokonzentrationen beste-
hen aufgrund der regionalen Begrenzung des Geschiftsgebietes vor allem aufgrund
der Dominanz des im Geschdftsgebiet liberwiegend vorherrschenden verarbeitenden
Gewerbes. Das Bewertungsergebnis Kreditgeschaft hat sich in 2019 verbessert. Die
Adressenrisiken im Kreditgeschaft bewegten sich im abgelaufenen Geschaftsjahr in-
nerhalb der vorgegebenen und auf die Risikotragfdahigkeit der Sparkasse abgestimm-
ten Grenzen. Insgesamt stuft die Sparkasse die Entwicklung der Risikolage aus dem
Kreditgeschaft als angemessen und vertretbar ein.

Die Messung des Adressenrisikos im Kundengeschaftin periodischer Sicht erfolgt mit
CPV auf Basis der jahrlich von der S-Rating und Risikosysteme GmbH (SR) zur Verfii-
gung gestellten Steuerdaten. Der fiir die Risikotragfahigkeit verwendete Risikowert
ist der unerwartete Verlust fiir einen Risikohorizont von einem Jahr bei einem Kon-
fidenzniveau von 95 %.

Adressrisiken aus Eigengeschaften

Unter Adressenrisiken aus Eigengeschaften verstehen wir die Gefahr von Bonitatsver-
schlechterungen oder dem Ausfall eines Emittenten, Kontrahenten oder eines Refe-
renzschuldners.

Zu den Handelsgeschaften zahlen wir alle in den MaRisk festgelegten Geschaftsarten.
Zur Begrenzung der Adressenrisiken aus Eigengeschidften bestehen Emittenten- und
Kontrahentenlimite. Die Risiken werden durch die sorgfdltige Auswahl der Vertrags-
partner nach den Regeln der Kreditwiirdigkeitspriifung begrenzt.

Die Eigenanlagen der Sparkasse verfiigen zu 83,5 % Uber ein Rating zwischen AAA
und BBB- und liegen damit im sog. ,Investment-Grade“-Bereich. Bei den Wertpapie-
ren ohne Rating handelt es sich liberwiegend um Anteile an Immobilienvermdégen.
Fiir die in Wertpapier-Spezialfonds gehaltenen Anlagen bestehen Anlagerichtlinien,
die insbesondere das Anlageuniversum, die Volumina fiir Einzelinvestments sowie
die erlaubten Ratingstrukturen definieren.

Das Limit fur Adressenrisiken im Eigengeschaft in Hohe von 1,0 Mio. € war zum
31.12.2019 mit 0,3 Mio. € ausgelastet.

Alle Limite werden durch ein vom Handel unabhdngiges Risikocontrolling taglich
uberwacht. Die festgelegten Limite fiir das Emittenten- und Kontrahentenrisiko be-
wegten sich im gesamten Geschaftsjahr innerhalb der festgelegten Grenzen. Die Ri-
sikosituation kann als angemessen und vertretbar angesehen werden. Im Bereich der
Eigengeschidfte bestehen derzeit keine nennenswerten Adressenrisiken.

Die Ergebnisse werdenim Rahmen des Risikotragfahigkeitsberichts vierteljahrlich an
den Vorstand weitergeleitet undin das regelmdf3ige Reporting an den Verwaltungsrat
eingebunden. Monatlich wird dem Vorstand mittels Risikobericht fiir Handelsge-
schafte liber wesentliche Verdanderungen bei den Handelsgeschaften wie z.B. Boni-
tatsverschlechterungen und Umsitze berichtet. Bei Uberschreitung von Limiten ent-
scheidet der Gesamtvorstand liber Mallnahmen zur Verringerung der Adressenrisi-
ken.

Risikokonzentrationen bestehen im Bereich der Emittenten bei der BayernLB, der
Landesbank Baden-Wiirttemberg, der NordLB und der DekaBank, die jedoch den Si-
cherungseinrichtungen der Sparkassenorganisation angehéren. Das Landertransfer-
risiko aus Eigengeschaften ist von untergeordneter Bedeutung.
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Die Messung des Adressenrisikos im Eigengeschaft in periodischer Sicht erfolgt mit
CPV auf Basis der jahrlich von der S-Rating und Risikosysteme GmbH (SR) zur Verfii-
gung gestellten Steuerdaten. Der fiir die Risikotragfahigkeit verwendete Risikowert
ist der unerwartete Verlust fiir einen Risikohorizont von einem Jahr bei einem Kon-
fidenzniveau von 95 %.

Marktpreisrisiken

Marktpreisrisiken aus Handelsgeschéaften

Marktpreisrisiken beschreiben die Gefahren negativer Entwicklungen der Geld- und
Kapitalmarkte fiir die Sparkasse. Diese ergeben sich aus Veranderungen der Markt-
preise von z. B. Wertpapieren, Wahrungen und Immobilien sowie aus Schwankungen
der Zinssatze einschliel8lich der Veranderung von Bonitdtsaufschlagen (Spreads).

Zur Risikomessung werden durch die Geschaftsleitung Parameter sowie ein Risikoli-
mit im Rahmen der Risikotragfdahigkeit festgelegt. Samtliche wesentlichen Markt-
preisrisiken werden regelmdRig nach Art und Hohe bewertet.

Bei der Messung und Uberwachung der Risikopositionen und der Analyse der damit
verbundenen Verlustpotenziale (Risikocontrolling) wendet die Sparkasse die periodi-
sche Sicht an.

Neben der Simulation des Risikoszenarios werden vierteljahrliche Stresstests im Rah-
men der Risikotragfdahigkeitsberechnung durchgefiihrt. Das Ergebnis wird im Rah-
men des MaRisk-Gesamtberichts reportet. Als Ergebnis dieser Simulationen ist fest-
zuhalten, dass auch bei unerwartet hohen Marktpreisschwankungen die Risikotrag-
fahigkeit gegeben ist.

Marktpreisrisiken als Bewertungsrisiken im Wertpapiergeschaft

Die Marktpreisrisiken aus Zins und Spread, welche sich als Bewertungsrisiken im
Wertpapiergeschaft manifestieren, werden taglich auf Basis aktueller Marktpreise er-
mittelt und auf die Limite angerechnet. Weitere Marktpreisrisiken als Bewertungsri-
siken, z.B. Immobilienrisiken, werden monatlich quantifiziert.

Das Limit fiir diese Marktpreisrisiken betragt 30,0 Mio. € und wurde im Berichtsjahr
und zum 31.12.2019 eingehalten. Das Limit wird durch ein vom Handel unabhdangiges
Risikocontrolling téglich iiberwacht. Der Handels- und Uberwachungsvorstand bzw.
der Gesamtvorstand werden regelmafig tiber die Ergebnisse informiert. Das Ergebnis
der Berechnungen wird in das regelmdl3ige Reporting an den Verwaltungsrat einge-
bunden. Bei Uberschreitung von Limiten bzw. der vordefinierten Frilhwarngrenzen ist
vorgesehen, dass der Gesamtvorstand Giber Mallnahmen zur Verringerung der Markt-
preisrisiken entscheidet.

Die Uberwachung des Marktpreisrisikos als Bewertungsrisiko im Wertpapiergeschift
wird im Risikocontrolling mit Hilfe der DV-Anwendung SimCorp Dimension unter
strenger Beachtung der Funktionstrennung zum Handel wahrgenommen.

Zinsdanderungsrisiken

Neben dem Bewertungsrisiko im Wertpapiergeschaft zeigt sich das Zinsanderungsri-
siko auch in einer negativen Abweichung des Zinsiberschusses von einem erwarte-
ten Wert und in einem Abschreibungsrisiko auf Grund von Marktanderungen (perio-
dische Betrachtung).
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Aufgrund der Geschaftsstruktur und der Nachfrage im Kundengeschiftist ein wesent-
licher Teil der Vermdgensanlagen, insbesondere Forderungen an Kunden mit tiber-
wiegend langfristigen Zinsbindungen ausgestattet.

Demgegeniiber sind die Finanzierungsmittel in einem geringeren Umfang festzins-
gebunden; zudem ist die Laufzeit der Zinsbindungen auf der Passivseite iiberwiegend
kiirzer als auf der Aktivseite. Ein bedeutender Teil der Einlagen von Kunden ist varia-
bel verzinslich.

Die Messung und Steuerung der Zinsanderungsrisiken erfolgt sowohl auf periodi-
scher als auch auf wertorientierter Basis. Die wertorientierte Quantifizierung und
Steuerung erfolgt mittels sDIS+ und basiert auf der bestehenden Cashflow-Struktur
der bilanziellen und aulRerbilanziellen Geschafte unter Beriicksichtigung der gleiten-
den Durchschnitte im variablen Geschaft sowie auf Annahmen zur Entwicklung der
Bilanzstruktur und der Marktzinsen. Die Ergebnisse flieBen monatlich in die Berech-
nung des Zinsrisikokoeffizienten mit ein. Diese sind vierteljahrlich im MaRisk-Ma-
nagement-Report an Vorstand und Verwaltungsrat enthalten.

Die Sparkasse setzt im Rahmen der institutsspezifischen Risikosteuerung bei der pe-
riodischen Ermittlung des Zinsspannenrisikos des Gesamtinstituts das Portal msgGil-
lardon in den Varianten standardisierte Hochrechnung und individuelle Szenario-
rechnung ein. Die Ermittlung und Bewertung des Zinsanderungsrisikos erfolgt in der
der periodischen Sicht vierteljdhrlich. Es wird der Wert des Portfolios unter Zugrun-
delegung unterschiedlicher Annahmen uber die kiinftige Zinsentwicklung simuliert.
Diese vierteljahrlich durchgefiihrten Simulationen zeigen mdégliche Auswirkungen
auf das Jahresergebnis der Sparkasse, so dass ggf. SteuerungsmalBnahmen ergriffen
werden kénnen. Der ermittelte Risikowert wird im Rahmen der Risikotragfdahigkeit be-
ricksichtigt.

Der auf der Grundlage des BaFin-Rundschreibens 06/2019 vom 12.08.2019 (Zinsan-
derungsrisiken im Anlagebuch) zum 31. Dezember 2019 ermittelte Zinsrisikokoeffi-
zient gemald 8 25a Abs. 2 KWG betrug 19,3 %. Der Zinsrisikokoeffizient errechnet das
Absinken des wirtschaftlichen Werts der Geschidfte des Anlagebuchs (Zinsbuchbar-
werts) bei einer plétzlichen und unerwarteten Zinsanderung von +/- 200 Basispunk-
ten im Verhdltnis zu den Eigenmitteln. Konzentrationen bestehen bei den Zinsdnde-
rungsrisiken in einem hohen Anteil variabel verzinslicher Passiva in der Bilanz der
Sparkasse.

Zur Steuerung und Uberwachung der Zinsdnderungsrisiken werden dem Vorstand
vierteljahrlich Berichte zur Verfligung gestellt. Zur Steuerung der Zinsanderungsrisi-
ken werden neben bilanzwirksamen Instrumenten auch derivative Finanzinstrumente
in Form von Zins-Swaps eingesetzt. Zum Bilanzstichtag waren nominal 380,0 Mio. €
Payer-Zinsswaps im Bestand. Die Risiken bewegen sich innerhalb des vom Vorstand
festgelten geschaftspolitischen Rahmens und sind ebenfalls Inhalt des regelmaliigen
Reportings.

Das Zinsdanderungsrisiko bewegte sich im Geschaftsjahrinnerhalb der vorgegebenen
Limite.
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Liquiditdtsrisiken

Das Liquiditatsrisiko bezeichnet die Gefahr, dass Zahlungsverpflichtungen im Zeit-
punktihrer Falligkeit nicht oder nicht vollstandig erfiillt werden kénnen (Zahlungsun-
fahigkeitsrisiko), zusatzliche Refinanzierungsmittel nicht bzw. nur zu erhéhten Markt-
zinsen beschafft werden kénnen (Refinanzierungsrisiko) oder vorhandene Vermo-
genswerte nicht zu einem bestimmten Zeitpunkt bzw. nur mit Preisabschldgen ver-
wertet werden kdnnen (Marktliquiditatsrisiko).

Das Liquiditatsrisiko wird durch eine entsprechende Liquiditatsvorsorge mittels in-
terner Liquiditatsplanungen, einer taglichen Disposition und einer méglichst ausge-
wogenen Strukturierung der Aktiva und Passiva gesteuert. Die aufsichtsrechtlichen
Vorgaben (Mindestreservevorschriften, LCR) werden dabei beriicksichtigt.

Die Liquiditatsbeschaffung erfolgt grundsatzlich Gber Kundeneinlagen. Kurzfristige
Liquiditat wird primar Gber den Geldmarkt bzw. liber die Deutsche Bundesbank si-
chergestellt. Als Grundlage fiir die Planung und Steuerung der Liquiditat dienen der
Sparkasse verschiedene Liquiditatsiibersichten. Auf Basis von Prognosewerten er-
folgt eine monatliche Liquiditatsvorschau fir einen Betrachtungszeitraum von 1 Mo-
nat. Fiir die LCR wird mittels des LCR-Steuerers monatlich eine Prognose fiir 1 Jahr
vorgenommen.

Das Zahlungsunfahigkeitsrisiko wird mittels eines cashflow-orientierten Ansatzes
vierteljahrlich ermittelt. Es werden hierbei verschiedene Szenarien simuliert, die un-
terschiedlich hohe Intensitdaten an Liquiditdatszu- und -abfliissen unterstellen. Als Er-
gebnis erhilt man jeweils die errechnete Kennzahl ,,Survival Period“ (Uberlebenszeit-
raum). Die Sparkasse hat hierfiir einen Mindestwert von 6 Monaten definiert. Per Ul-
timo Dezember 2019 lag die Survival Period im Risikoszenario bei 22 Monaten.

Die Sparkasse fiihrt vierteljahrlich im Rahmen der Risikotragfahigkeit Stresstests
durch, die aufzeigen, inwieweit die Sparkasse potentielle auftretende Refinanzie-
rungsrisiken bewdltigen kann.

Die LCR betrugzum 31.12.2019 197,2 %. Sie bewegte sich im Geschéftsjahrinnerhalb
der aufsichtsrechtlichen Grenzen und entsprechend unseren Erwartungen. Die Zah-
lungsfahigkeit der Sparkasse war im Geschaftsjahr jederzeit gegeben. Die Sparkasse
verfiigt insgesamt liber eine Liquiditat, die deutlich Gber die gesetzlichen Anforde-
rungen hinausgeht.

Im Rahmen der regelmafligen Berichte aus der Gesamtbanksteuerung wird viertel-
jahrlich an den Vorstand (iber die Liquiditatssituation und die Stresstests berichtet.
Liquiditatskonzentrationen bestehen nicht.

Zusammenfassend ist festzustellen, dass eine ausreichende Liquiditdt gewdhrleistet
ist. Liquiditatsengpdsse sind nicht erkennbar bzw. absehbar.

Beteiligungsrisiken

Unter dem Beteiligungsrisiko verstehen wir die Gefahr einer bonitatsbedingten Wert-
minderung des Unternehmenswertes. Fiir die Beteiligungen besteht eine eigenstan-
dige Risikostrategie. Beteiligungen werden zur Unterstiitzung des Verbundgedan-
kens (sog. Verbundbeteiligungen), unter Renditeaspekten (sog. Kapitalbeteiligun-
gen) und bei Dienstleistern der Sparkasse (sog. Funktionalbeteiligungen) eingegan-
gen.

Das Risikocontrolling fiir die Verbundbeteiligungen wird durch den SVB wahrgenom-
men. Die Risiken aus sonstigen Beteiligungen werden durch das Risikocontrolling ge-
steuert und liberwacht.
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Basis fiir die Steuerung (Beteiligungscontrolling) bildet unter anderem die konzepti-
onelle Planung fiir Beteiligungen der Sparkasse, in der qualitative Anforderungen so-
wie quantitative Anforderungen fiir Beteiligungen festgelegt sind. Die Beteiligungs-
risiken werden in das Risikotragfahigkeitskonzept der Sparkasse einbezogen und an-
gemessenin den Stresstests beriicksichtigt. Neben der Risikoquantifizierung im Rah-
men der Risikotragfdahigkeit erfolgt zusatzlich eine qualitative Beurteilung durch ein
jahrliches Reporting.

Die Beteiligungsrisiken werden durch das Risikocontrolling an den Vorstand berich-
tet und in das regelméRige Reporting an den Verwaltungsrat eingebunden. Bei Uber-
schreitung von Limiten ist vorgesehen, dass der Gesamtvorstand liber MaBRnahmen
zur Verringerung des Risikos aus Beteiligungen entscheidet.

Das Risiko aus Beteiligungen wird aus Sicht der Sparkasse als vertretbar angesehen.
Insgesamt betrachtet konzentriert sich das Beteiligungsrisiko vor allem auf die Ver-
bundbeteiligungen. Das festgelegte Limit fiir das Abschreibungsrisiko aus Beteili-
gungen in Hohe von 4,9 Mio. € war zum 31.12.2019 mit 4,9 Mio. € ausgelastet.

Operationelle Risiken

Das operationelle Risiko (OpRisk) ist die Gefahr von Schaden, die infolge der Unange-
messenheit oder des Versagens von internen Verfahren, Mitarbeitern, der internen
Infrastruktur oder von externen Einfliissen eintreten. Diese Definition schlieRRt
Rechtsrisiken als Folgerisiken ein. Ziel ist es, alle relevanten operationellen Risiken
friihzeitig zu erkennen, um so den kontrollierten Umgang mit den Risiken zu ermég-
lichen und die Eintrittswahrscheinlichkeit von Verlusten zu vermeiden bzw. zu verrin-
gern. Der systematische Umgang mit operationellen Risiken erfolgt auf Basis der fest-
gelegten Risikostrategie. Die operationellen Risiken werden regelmdf3ig und anlass-
bezogen identifiziert und dokumentiert.

Zu den installierten Regelungen bzw. Verfahren zum Management der operationel-
len Risiken zdhlen insbesondere zentrale Vorgaben durch Arbeitsanweisungen, das
interne Kontrollsystem, die schriftlich fixierte Ordnung fiir die Aufbauorganisation
und die wesentlichen Arbeitsabldufe, der Einsatz von qualifiziertem Personal sowie
die standige Weiterentwicklung der Methoden und die Verbesserung der techni-
schen Abldufe. Betriebsrisiken aus dem IT-Bereich, aus Organisations- und Bearbei-
tungsfehlern werden durch Vereinbarungen mit einem externen Rechenzentrum
bzw. den Einsatz qualifizierter Mitarbeiter gemindert. Versicherbare Gefahrenpoten-
ziale sind grundsatzlich durch Versicherungsvertrdage in bankiiblichem Umfang ab-
geschirmt. Rechtliche Risiken werden durch den Einsatz von Sicherheits-, Compli-
ance-, Datenschutz- und Geldwdschebeauftragte reduziert.

Zur ldentifizierung und Messung von operationellen Risiken werden die Methoden
Risikolandkarte und Schadensfalldatenbank angewendet. In der Schadensfalldaten-
bank werden tatsdchlich eingetretene Schdaden aber auch mogliche Bruttoschdaden
aus operationellen Risiken ab einem Betrag von 1 T€ erfasst und analysiert (ex-post
Betrachtung). Die Risikoquantifizierung im Rahmen der Risikotragfahigkeit erfolgt
tiber das OpRisk-Schatzverfahren. Operationelle Risiken werden hierbei, auf der
Grundlage eingetretener Schadensfille bei der Sparkasse sowie den bundesweit ge-
sammelten Schadensfdllen bei der SR geschatzt. Das Verlustpotential aus dem
OpRisk-Schatzverfahren betragt 1.502,7 T€.

Die operationellen Risiken bewegten sich im Geschaftsjahr innerhalb der vorgegebe-
nen Limite.
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Der Vorstand und der Verwaltungsrat werden mindestens jahrlich bzw. anlassbezo-
gen durch das zentrale OpRisk-Controlling liber aufgetretene operationelle Scha-
densfdlle und ermittelte Risiken informiert.

Zusammenfassende Beurteilung der Risikolage der Sparkasse

Durch das Risikomanagement und -controlling der Sparkasse werden die Risiken
friihzeitig identifiziert, Informationen iiber die Risiken an die zustandigen Entschei-
dungstrager weitergeleitet und gesteuert. Der Verwaltungsrat und der Vorstand wer-
den im Zuge der Risikoberichterstattung vierteljahrlich tiber die Gesamtrisikositua-
tion der Sparkasse informiert.

Die Risiken bewegten sich jederzeit innerhalb des vom Vorstand vorgegebenen Rah-
mens. Das Gesamtbanklimit, das durchgdngig aus Teillimiten der wesentlichen Risi-
ken besteht, betrdagt zum Bilanzstichtag 52,0 Mio. € und war mit 27,6 Mio. € bzw.
53,1 % ausgelastet und wurde auch wahrend des Geschaftsjahres jederzeit eingehal-
ten. Die durchgefiihrten Stresstests zeigen, dass auch aulergewdhnliche Ereignisse
beziehungsweise Marktentwicklungen durch das vorhandene Risikodeckungspoten-
zial abgedeckt werden kénnen. Die Risikotragfahigkeit war im Geschaftsjahr stets ge-
geben. Die Risikolage wird insgesamt als angemessen und vertretbar eingestuft. Die
Eigenkapitalausstattung ist hinsichtlich der Unterlegung der aktuellen und zukiinfti-
gen Aktivitaten der Sparkasse angemessen.

Zum Stichtag sind keine bestandsgefdahrdenden Risiken ersichtlich.

Voraussichtliche Entwicklung mit ihren wesentlichen Chancen und Risiken
Geschiaftsentwicklung der Sparkasse

Die folgenden Prognosen zur voraussichtlichen Entwicklung der Sparkasse im nachs-
ten Jahr stellen Einschdtzungen dar, welche die Sparkasse auf Basis der zum Zeit-
punkt der Erstellung des Lageberichts zur Verfliigung stehenden Informationen ge-
troffen hat. Prognosen sind naturgemal3 mit Unsicherheit behaftet. Wir weisen darauf
hin, dass die tatsachlichen Ergebnisse durch die Veranderungen der zugrundeliegen-
den Annahmen wesentlich von den Erwartungen uber die voraussichtliche Entwick-
lung, insbesondere in der derzeitigen Situation der aktuellen , Corona-Krise“, abwei-
chen kdnnen.

Am Jahresanfang 2020 wurde vom Internationalen Wahrungsfonds (IWF) noch eine
allmdhliche Belebung der Weltkonjunktur im Jahr 2020 erwartet (Anstieg des Welt-
handels um 2,9 %). Die grof3en deutschen Wirtschaftsforschungsinstitute rechneten
fur das Jahr 2020 mit einem etwas hoheren Wachstum des Bruttoinlandsprodukts
(+0,9 %) als im Jahr 2019 (+0,5 %). Der deutsche Arbeitsmarkt wurde in der Gesamt-
betrachtung weiterhin als sehr robust bezeichnet. Fiir die Entwicklung der Verbrau-
cherpreise in Deutschland wurde mit +1,6 % ein etwas starkerer Anstieg als im Jahr
2019 verzeichnet. In der Eurozone erwartete die EZB einen Anstiegum 1,1 % in 2020,
sowie +1,4 % bzw. +1,6 % in den Folgejahren.

Als Risiken im Sinne des Prognoseberichts werden kiinftige Entwicklungen oder Er-
eignisse gesehen, die zu einer fiir die Sparkasse negativen Prognose- bzw. Zielabwei-
chung fiihren kénnen.
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Das alles iiberlagernde Risiko stellt derzeit der Ausbruch des Coronavirus und die da-
raus entstehenden Folgewirkungen dar. In Bezug auf die wirtschaftliche Entwicklung
im Zusammenhang mit dem Coronavirus werden die bisherigen volkswirtschaftlichen
Prognosen laufend nach unten revidiert. Zuletzt sagen die Okonomen der OECD vo-
raus, dass, wenn sich die Krise nicht schnell abschwacht, die Wirtschaftsentwicklung
auf globalem Niveau leiden wird. Deutschland sieht sichin 2020 zundchst stark rezes-
siven Tendenzen gegeniiber. Jeldnger die Epidemie anhalt, desto stdarker kdnnen sich
Auswirkungen zeigen. Wie diese sich entwickeln, ist gegenwartig aber nicht abzu-
schatzen, weil der weitere Verlauf nicht vorhersehbar ist. Vor diesem Hintergrund
kénnen sich Auswirkungen auf den Geschaftsbetrieb sowie unsere Geschaftsplanung
ergeben.

Zur Aufrechterhaltung des Geschaftsbetriebs hat die Sparkasse ihre Notfallplane hin-
sichtlich Aktualitdt und Coronavirus-Eignung tiberpriift.

Die Auswirkung auf unsere Geschaftsplanung, insbesondere die Auswirkungen auf
die Risikovorsorge im Kreditgeschaft als auch im Eigengeschaft sowie auf die Vermo-
gens-, Finanz- und Ertragslage der Sparkasse ist derzeit noch nicht abschlieend
prognostizierbar.

Als Chancen im Sinne des Prognoseberichts werden kiinftige Entwicklungen oder Er-
eignisse gesehen, die zu einer fiir die Sparkasse positiven Prognose- bzw. Zielabwei-
chung fihren kénnen.

Die Sparkasse arbeitet auch in der Corona-Krise pragmatisch und verantwortungsvoll
fur die Anliegen unserer Kunden und fiir den Erhalt des Wohlstands in der Region und
steht als Hausbank auch in der Corona-Krise an der Seite ihrer Unternehmenskunden
und Selbstandigen. Wir wollen nach Kraften dazu beitragen, die wirtschaftlichen Fol-
gen der Corona-Pandemie abzufedern, damit unsere mittelstandischen Unternehmen
und Selbstandigen leistungsfahig bleiben fiir die Zeit danach. Mit unserer persénli-
chen, raumlichen und digitalen Nahe zu unseren Kunden eréffnet sich dadurch auch
die strategische Chance unsere Kundenverbindung weiter zu starken, auch insbeson-
dere dadurch, dass wir diese Partnerschaft in schwieriger Zeit sicherstellen und un-
sere Kunden in dieser schwierigen Situation schnell, unkompliziert und kompetent
unterstitzen. Dies gilt sowohl im Kredit- als auch im Anlagegeschift.

Vermogenslage

Aufgrund der Krise um die Ausbreitung des Coronavirus ist derzeit keine fundierte
Prognose zur Entwicklung der Vermégenslage der Sparkasse méglich.

Finanzlage

Wir sind uns aufgrund unserer mittelfristigen Finanz- und Liquiditatsplanung sicher,
auch im Prognosezeitraum jederzeit liber eine ausreichende Liquiditat zu verfiigen
und die Zahlungsbereitschaft jederzeit zu gewahrleisten. Dariiber hinaus ist die Refi-
nanzierung gesichert. Die aufsichtsrechtlich geforderte Liquidity Coverage Ratio
(LCR) werden wir auch weiterhin jederzeit erfiillen. Ebenso wird die Survival Period
des kombinierten Stressszenarios wie in der Risikostrategie definiert groRer 6 Mo-
nate sein.
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Ertragslage

Die Sparkasse formuliert umfassend ihre strategische Ausrichtung in der Geschafts-
und der Risikostrategie. Wesentliche SteuerungsgréRen sind hierbei die Aufwand-Er-
trags-Relation (Cost-Income-Ratio) und das Betriebsergebnis vor Bewertung. Sie
werden jeweils auf Basis des bundeseinheitlichen Betriebsvergleichs der Sparkassen-
organisation ermittelt.

Vor dem Hintergrund der andauernden Niedrigzinsphase rechneten wir bereits vor
dem Ausbruch des Coronavirus mit einem leicht unter dem Vorjahresniveau liegen-
den Betriebsergebnis vor Bewertung. Ursdchlich sind ein weiterer deutlicher Riick-
gang der Zinsspanne und ein steigender Verwaltungsaufwand, wohingegen wir mit
einem steigenden Provisionsiiberschuss rechnen. Aufgrund der aktuellen Krise um
die Ausbreitung des Coronavirus gehen wir jedoch von einem Riickgang der Ertrags-
lage (Zins- und Provisionsiiberschuss) und dadurch von einem deutlich niedrigeren
Betriebsergebnis vor Bewertung aus. Allerdings ist eine abschlielende Einschatzung
derzeit nicht méglich.

Wir rechnen mit einem leichten Anstieg der Cost-Income-Ratio.

Konkrete Auswirkungen auf das Bewertungsergebnis des Jahres 2020 sind derzeit
nicht abschatzbar.

Zusammenfassend beurteilen wir unsere Perspektiven fiir das Geschaftsjahr 2020
unter Beriicksichtigung der augenblicklichen Rahmenbedingungen, insbesondere
der aktuellen Krise um das Coronavirus, deutlich negativer als im Vorjahr. Die erwar-
teten wesentlichen Einfliisse aufgrund der gednderten zukiinftigen Rahmenbedin-
gungen, die den Geschéftsverlauf und das voraussichtliche Ergebnis fiir das Ge-
schaftsjahr 2020 wesentlich beeintrachtigen kénnen, sind aus heutiger Sicht noch
nicht quantifizierbar.

Kulmbach, 31. Marz 2020

Vorstand

Dr. Klaus-Jiirgen Scherr Harry Weif Steffen Potstada

Kulmbach, 15. April 2020

Vorsitzender des Verwaltungsrates

Klaus Loffler, Landrat des Landkreises Kronach
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BERICHT DES VERWALTUNGSRATES

Der Verwaltungsrat hat im Berichtsjahr die ihm nach den gesetzlichen und
satzungsmaligen Bestimmungen Ubertragenen Aufgaben wahrgenommen.

Er wurde vom Vorstand regelmafig Uber die allgemeine Geschéaftsentwicklung, die
wirtschaftlichen Verhaltnisse sowie alle wichtigen Einzelvorgange unterrichtet. In
seinen Sitzungen hat der Verwaltungsrat grundsatzliche Fragen der Geschaftspolitik
erortert und nach den gesetzlichen Vorschriften erforderliche Beschlisse gefasst.
Aullerdem Uberwachte der Verwaltungsrat die Tatigkeit des Vorstandes und
Uberzeugte sich von der OrdnungsmaRigkeit der Geschéaftsfiihrung.

Den vom Vorstand aufgestellten Jahresabschluss zum 31.12.2019 sowie den
Lagebericht 2019 hat die Prufungsstelle des Sparkassenverbandes Bayern gepruft
und den uneingeschrankten Bestatigungsvermerk erteilt.

In seiner Sitzung am 30.06.2020 hat der Verwaltungsrat den Jahresabschluss 2019
festgestellt und den Lagebericht des Vorstandes gebilligt. In Ubereinstimmung mit
dem Vorschlag des Vorstandes beschloss der Verwaltungsrat, den Bilanzgewinn in
voller Héhe der Sicherheitsriicklage zuzufuhren.

Fur die erfolgreiche Arbeit im Jahr 2019 spricht der Verwaltungsrat dem Vorstand,
dem Personalrat sowie allen Mitarbeiter/innen der Sparkasse Dank und
Anerkennung aus.

Kulmbach, den 30.06.2020

Sparkasse Kulmbach-Kronach

Der Vorsitzende des Verwaltungsrates

Klaus Loffler

Landrat des Landkreises Kronach



